
MISCELÁNEAS

TERCER CONGRESO ARGENTINO
DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

Entre el 2 y el 4 de junio último, se realizó en San Miguel de Tucumán el Tercer 
Congreso Argentino de Administración Pública Sociedad, Estado y Administración, 
organizado de manera conjunta por el Gobierno de la Provincia de Tucumán, la 
Asociación Argentina de Estudios de Administración Pública (AAEAP) y la 
Asociación de Administradores Gubernamentales (AAG).

En su nueva versión, el Congreso confirmó su capacidad para generar 
bienalmente un espacio apto para el intercambio plural de ideas, teorías y estudios. 
Como los anteriores, el Tercer Congreso fue un hito en la búsqueda de mejorar en el 
conocimiento, la organización y la gestión de la Administración Pública, en su 
condición de componente y actora institucional central de la tarea de materializar el 
interés público y la gobernabilidad democrática del país.

En tal sentido, el Congreso es un reconocido ámbito de encuentro donde 
funcionarios de carrera, académicos, investigadores, dirigentes políticos y expertos 
ven favorecida la posibilidad de intercambiar y difundir los estudios y las  experiencias 
que se realizan tanto en el campo académico como en el de la gestión. 

La masiva participación de instituciones en el Tercer Congreso Nacional de 
Administración Pública quedó reflejada en las múltiples adhesiones recibidas; entre 
ellas, las emitidas por los siguientes organismos:

       ·      Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nación
· Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología de la Nación
· Secretaría de Turismo de Presidencia de la Nación
· Subsecretaría de la Gestión Pública de la Nación
· Instituto Nacional de Capacitación Política (INCAP)  Ministerio del Interior
· Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI)
· Gobierno de la Provincia de Santa Fe
· Universidad Nacional de Tucumán
· Universidad Nacional de San Juan
· Universidad Nacional de La Plata
· Instituto Gino Germani (UBA)
· Centro de Investigaciones en administración Pública (CIAP) FCE/UBA
· Escuela de Política y Gobierno  UNSAM
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Asimismo, se recibió una nota de saludo del ex Presidente del Gobierno de España, 
Don Felipe González, quien - al reflexionar sobre el motivo del Congreso- expresó: 
“El compromiso que le lleva a uno a hacer lo que hace, creyendo en un proyecto de 
vida o de sociedad, tiene valor, difícilmente tiene precio. Las iniciativas o los proyectos 
que se hacen con pasión, impecabilidad y vocación de prestar un servicio a los demás, 
producen gran satisfacción. Si transmitimos que nos realiza y que disfrutamos con ese 
servicio que nos compromete, estaremos impulsando un cambio general de actitudes. 
Estaremos ganando la confianza de la gente. Ganaremos el futuro”.

Los Ejes del Congreso

Bajo el lema Repensando las relaciones entre Estado, Democracia y Desarrollo, el 
Congreso se centró en las dificultades que tiene la acción política para superar 
problemas de índole económico y social.

En efecto, desde principios de los '80, la ola de recuperación institucional que 
recorrió a América Latina y a buena parte del llamado por entonces Tercer Mundo, ha 
diseminado casi globalmente a la democracia como sistema político. Este resultado es 
inseparable de las transformaciones tecnológicas, económicas y políticas ocurridas a 
escala mundial, las cuales -como se sabe- han consolidado un capitalismo global 
asociado a la revolución tecnológica.
 

En otro plano, los procesos de cambio en los patrones tecnológicos y 
productivos y de consolidación del capitalismo y de la economía global de mercado 
fueron acompañados por un amplio debate en torno a las teorías y a las prácticas. En el 
marco de ese debate, las ponencias y conferencias desarrolladas durante el Congreso 
pusieron especial énfasis tanto en el estudio de las políticas públicas dirigidas a 
contrarrestar las aristas más negativas de dichos procesos como en el desempeño que 
en el mismo sentido tuvo la Administración Pública.

El Desarrollo

El masivo acto de apertura del Congreso contó con la participación de representantes 
del Gobierno de la Provincia de Tucumán; entre ellos, el Presidente Subrogante de la 
Legislatura, Fernando Juri Debo; el Ministro de Salud, Juan Manssur y la Secretaria de 
Educación, Susana Montaldo. También estuvieron presentes los presidentes de las 
instituciones co-organizadoras: el Lic. José Alberto Bonifacio (AAEAP) y el AG Ing. 
Gustavo Martinovich (AAG).

En los cincuenta y seis paneles temáticos que se desarrollaron durante el 

Sin embargo, las profundas reformas económicas y estatales que trajeron 
aparejados estos cambios, dejaron un saldo que profundizó las asimetrías en el 
desarrollo regional y nacional y consolidó las situaciones de pobreza e indigencia en la 
que se encuentran grandes sectores de la población mundial. 

Hasta el momento -en los casos en que los esfuerzos políticos se dirigen a 
disminuir la pobreza y las diferencias en el desarrollo relativo- sólo se ha logrado, en el 
mejor de los casos, que estos fenómenos negativos no sigan aumentando
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Congreso y en los participaron más de 1.500 inscriptos, se presentaron más de dos 
centenares de ponencias que reflejaron las múltiples perspectivas (sociológica, 
jurídica, politológica, antropológica, etc.) desde las que se trabaja en la Administración 
Pública.

Igualmente múltiple fue la pertenencia institucional de los ponentes que 
provenían de decenas de facultades y universidades, organismos, centros de estudios, 
sindicatos, consultoras, etc.

Durante la Conferencia de Clausura y ante un auditorio que superó el millar de 
personas, desplegaron excelentes disertaciones la Subsecretaria para la Reforma 
Institucional y Fortalecimiento de la Democracia, Dra. Marta Oyhanarte; el Embajador 
de la República de Chile, Dr. Luis Maira; la investigadora de la Fundación Getulio 
Vargas (Brasil), Dra. Regina Silvia Viotto Monteiro Pacheco y el Secretario General de 
la Gobernación de la Provincia de Tucumán, Dr. Ramiro González Navarro.

Concurso de Monografías

Auspiciado por la AAG en forma paralela a la organización del Congreso, se desarrolló 
un Concurso de Monografías para estudiantes de grado y postgrado de Universidades 
argentinas que tuvo como objetivo lograr la capitalización y socialización de las 
corrientes de pensamiento generadas en los centros que forman a los futuros 
profesionales.

Desde diversas y múltiples perspectivas, los trabajos presentados abordaron 
las relaciones entre Estado, Democracia y Desarrollo. 

En la categoría Estudiantes de Grado, Augusto Abdulhadi y Juliana Udi 
obtuvieron el primero y el segundo premio respectivamente. Mientras que recibieron 
menciones especiales los trabajos de Pablo Martín Macía- y Mariano Daniel Perelman.

En tanto, los ganadores de la categoría Estudiantes de Posgrado fueron María 
Eugenia San Martín que recibió el primer premio y Maximiliano Rey que obtuvo el 
segundo. Las menciones especiales correspondieron a las monografías de  Waldemar 
Hernán Ockstat y Yamila Malamud.

Los premiados recibieron pasajes y estadías en Tucumán para presentar sus 
trabajos en un panel ad hoc del Congreso, además de una retribución en efectivo.

MISCELÁNEAS

APORTES • página 129



APORTES • página 130

MISCELÁNEAS

EDICIONES ANTERIORES

La Revista APORTES es una publicación de la Asociación de Administradores 
Gubernamentales, generada con el objetivo de abrir debates respecto del sector público 
en un marco democrático de respeto y pluralismo.

A lo largo de las ediciones publicadas desde 1994, ha dedicado el esfuerzo editorial a 
reflejar posiciones, reflexiones e investigaciones sobre la gestión pública y los desafíos 
que el desarrollo de la sociedad impone al diseño de políticas públicas y a la actividad 
estatal en general.

Los números ya publicados han sido digitalizados, y pueden ser consultados a través 
de Internet, en la página Web de la Asociación de Administradores Gubernamentales: 

http://www.ag.org.ar

NÚMEROS PUBLICADOS:

N° 21 - DEFENSA Y DEMOCRACIA - Invierno 2004
José Pampuro - Salvador Ghelfi Raza - Eduardo Luis Duhalde - Carlos 
Barrachina y Juan Rial - H. Ballester  Elsa Bruzzone - Geraldo Magela da Cruz 
Quintao - Marcela Donadio - José Luis Garcia - Noemí Inés Rodriguez

N° 20 - EL DILEMA FISCAL - Primavera 2003
JC Gomez Sabían y Dario Rossignolo - H. Castagnola  Alejandro Otero - 
Haydeé Ochoa Enríquez - J. Avila  A. Hernández - Juan Carlos Maqueda - JJ 
Rubio Guerrero - Daniel Sabsay - Federico Sturzeneger

N° 19 - POLÍTICA Y DEMOCRACIA - Primvera 2002
Roberto Gargarella - Daniel Campione  Jordi Borja -  Marcelo Escolar, Ernesto 
Calvo, Sandra Minvielle, Christian Scaramella - Daniel Zovatto - Darío Salinas 
Figueredo - Margarita López Maya 

N° 18 - DESARROLLO LOCAL  Primavera 2001
René Bonetto - Hermes Binner - Claudio Tecco  Oscar Madoery - José Arocena  
Daniel Arroyo - Roberto Bensi - Giovanni Scanagatta

Nº 17 - SALUD Y POLÍTICA DE ESTADO - Otoño 2001
Héctor Lombardo  - Aldo Neri  - Mario R. Rovere  - Ginés González García - 
Roberto Oscar Tafani 

Nº 16 - TRANSPARENCIA Y ÉTICA PÚBLICA - Primavera 2000
José Massoni   - Jorge Casaretto   - Pablo R. Andiñach   - Carlos M. Balter -   
Gustavo Béliz / Jorge Srur   
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Nº 15 - EL DESAFÍO DE EDUCAR - Otoño 2000
J.J. Lach  - Marta Maffei  - Susana Decibe  -  Adriana Puiggrós  - Juan Carlos 
Tedesco  - Guillermina Tiramonti 

Nº 14 - ¿QUÉ ESTADO? DESAFÍOS PARA EL SIGLO XXI - Primavera 1999
Fernando de la Rúa  - Eduardo Duhalde  - Domingo Felipe Cavallo - Carlos 
Saúl Menem   

Nº 13 - LA CUESTIÓN SOCIAL - Otoño 1999
Bernardo Kliksberg - Eduardo Amadeo  - Ernesto Aldo Isuani  - Virginia 
Tedeschi/Mónica Desperbasques   - Germán Sopeña

Nº 12 - AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE - Primavera 1998
Juan Walsh - Alberto Morán - María Julia Asogaray - Héctor Sejenovich - Silvia 
Vázquez

Nº 11 - LAS PROVINCIAS Y LA REFORMA DEL ESTADO - Invierno 1998
Jorge Rodríguez  - Arnoldo Castillo  - Jorge Escobar  - José Luis Gioja  - Oscar 
Oszlak  

Nº 10 - POLÍTICAS PARA LAS PyMES - Verano 1998
Ana Kessler  - Juan Carlos Del Bello  - Rodolfo Gabrielli  -  Arnaldo Bocco  

Nº 9 - RECURSOS HUMANOS EN EL SECTOR PÚBLICO - Otoño 1997
Claudia Bello  - Tim Barnhart  - Ricardo Sidicaro  - Frank P. Cipolla  -  Juan 
Carlos Torre 

Nº 8 - COMPETITIVIDAD - Verano 1997
Roberto Martínez Nogueira  - Rodolfo Gabrielli  -  Hugo Cormick 

Nº 7 - SERVICIO DE JUSTICIA - Invierno 1996
Germán J. Bidart Campos  - Ricardo Gil Lavedra  - Héctor Masnatta - Rafael A. 
Bielsa    - Jorge A. Bacqué/Giego J. May Zubiría  

Nº 6 - REFORMA ADMINISTRATIVA - Otoño 1996
Jorge Rodríguez  - Andrés Rodríguez  - David Osbome  - Carl Böhret/Golfrid 
Konzendorf  -  Dora Orlansky   

Nº 5 - DESOCUPACIÓN Y POLÍTICAS DE EMPLEO - Verano 1996
Armando Caro Figueroa  - Julio César Neffa  -  Claudio Lozano/Roberto Feletti  

Nº 4 - REVISTA APORTES - Invierno 1995
Domingo Cavallo  - Rodolfo Carlos Barra  - Natalio Botana  - Alain Badiou  - 
Ricardo A. Ferraro  

Nº 3 - REVISTA APORTES - Otoño 1995
Félix Borgonovo - Eduardo Angeloz  - Alicia Pierini  - Carlos Auyero  - Juan 
Carlos Maqueda  



Nº 2 - REVISTA APORTES - Primavera 1994
Enrique Zuleta Puceiro  - Jorge Maiorano  - Carlos Cartañá  -  Alejandro B. 
Rofman 

Nº 1 - REVISTA APORTES - Otoño 1994
Gerard Mendel  - Jorge Edmundo Barbara  - Mabel C. Thwaites Rey  -  José Nun  
Oscar Oszlak/ Ernesto Gantmand  

CUADERNOS DE INVESTIGACIÓN CEPAS

1  - “EL APARATO DEL ESTADO 1943- 1946. LOS PROLEGÓMENOS DEL 
PERONISMO”, A.G. Daniel Campione

2  - “LA CUESTIóN REGIONAL Y LA CONFORMACIÓN DEL ESTADO 
NACIÓN EN LA ARGENTINA”, A.G. Horacio Cao, A.G. Roxana Rubins

3  - “TRANSFORMACIONES TERRITORIALES EN UN CONTEXTO 
NEOLIBERAL. EL CASO DE  LA PROVINCIA DE MISIONES EN LA 
DÉCADA DEL '70”, A.G. Gisela Heuse

4  - “EL JUEGO POLÍTICO Y LAS ESTRATEGIAS DE RECURSOS HUMANOS 
EN LAS ORGANIZACIONES PÚBLICAS”, A.G. Mercedes Iacoviello

5  - “LA SEGUNDA REFORMA DEL ESTADO. BALANCE.”, A.G. Cristina Bozzo, 
A.G. Beatriz López, A.G. Roxana Rubins y A.G. Andrea Zapata

6  - “LAS LECCIONES DE LOS TRES TIGRES Y EL CASO ARGENTINO: 
CONDICIONES POLÍTICAS Y SOCIALES DE CIERTAS POLÍTICAS DE 
DESARROLLO ECONÓMICO” A.G. Alberto Bisso

7  - “POLÍTICAS ESTATALES EN TORNO A LOS IMPACTOS SOCIALES Y 
ECONÓMICOS PRODUCIDOS POR LA PRIVATIZACIÓN DE YPF EN 
CUTRAL-CÓ Y PLAZA HUINCUL (1990-1996) “ Karina Costallat

8  - “Una perspectiva política sobre la evaluación de gerentes en el Estado”, A.G. 
Mercedes Iacoviello

9  - “INFORMACIÓN SOBRE MUNICIPIOS - UBICACIÓN, POBLACIÓN, 
PARTIDOS POLÍTICOS A CARGO DEL EJECUTIVO”.Lic. Horacio Cao; Lic. 
Angel Vaca.

10  - “SOLUCIÓN DE  CONTROVERSIAS EN LOS SISTEMAS DE 
INTEGRACIÓN  EL CASO DEL MERCOSUR”, A.Gs. Cristina A. Casellas, 
Cristina Bozzo, Graciela Ferro, León A. Gos y María Rosa Stabile. 

11 - “UNIDADES DE VINCULACIóN TECNOLÓGICAS”, Arq. Irene Muñoz, Lic. 
Ana Vívori, Ing. Oscar Galante.
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12- “UNA DESCRIPCIÓN DE LOS ESTADOS PROVINCIALES EN LOS '90” -  
Lic. Pedro Pírez, AG Dr. Horacio Cao.

CUADERNOS DE GESTIÓN CEPAS

1   - “EL ORGANISMO FISCAL FEDERAL”  A.G. Cristina Corazza y A.G. Ruth 
Zagalsky

2   - “LA CREACIÓN DEL SISTEMA FEDERAL DE EMERGENCIAS DE LA 
REPÚBLICA ARGENTINA - SIFEM - UN AVANCE EN EL CAMINO DE LAS 
REFORMAS DE SEGUNDA GENERACIÓN” - AG. Lic. Ruth Zagalsky, Lic. 
Inés Pozzi.

3   - “ESTUDIO DE CASO DE REFORMA DEL ESTADO EN PROVINCIAS. LAS 
PLANTAS ÓPTIMAS DE HOSPITALES EN CATAMARCA”  AG Lic. Horacio 
Cao.

4   - “A CINCO AÑOS DE LA CREACIÓN DEL SISTEMA FEDERAL DE 
EMERGENCIAS  SIFEM - UNA EVALUACIÓN CRÍTICA DE SU 
DESARROLLO INSTITUCIONAL”-  Lic. Ruth Zagalsky

5   - “ LAS INUNDACIONES DE SANTA FE DE 2003, EL SIFEM Y LA 
ACTUACIÓN DE LOS ORGANISMOS NACIONALES” - AG Sergio Negri  
Lic. Ruth Zagalsky

El costo de los Cuadernos CEPAS es de $5.-
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