APORTES PARA EL DEBATE

LA FORMACION PROFESIONAL
PARA LA GESTION Y ADMINISTRACION
EN EL SECTOR DE LA CULTURA ARGENTINA(*)

Carlos M. M. Elia (**)

Este trabaj o describe sintéticamente el modo en que evoluciond en Argentinalagestion
y la administracién del sector cultural desde que a fines de 1983 se recuper la
democracia. Su objetivo es brindar un primer acercamiento a la reconstruccion
histérica de un proceso que en sus comienzos se sostenia en laidoneidad adquirida en
la préctica por los primeros administradores y que hoy cuenta con la participacién del
sistema universitario en laformacion de gestores y administradores profesionales para
€l sector cultural. Estimo que para las nuevas generaciones sera importante contar con
una historia que devele € origen de lo que ahora vemos como una profesion naciente;
por lo cual, este trabajo podra servir de motivacion y antecedente a algun joven
investigador que decida profundizarlo.

A mi juicio, € proceso de profesionalizacion de la gestion cultural muestra tres
etapas claramente diferenciadas, tanto por |os aspectos sociales que distinguen a cada
momento histérico, como por las caracteristicas particulares del sector de la cultura.
Asi, podemos sefidar una primera etapa de reconstruccion o recuperacion sectorid;
una segunda etapa signada por la aparicién de cursos, seminarios y programas
orientados a la capacitacion profesional; y unatercera, la actual, que se inicia cuando
el sstema universitario comienza a considerar la especificidad del campo y surgen las
primeras carreras destinadas aformar profesionales en gestion y administracion para el
sector cultural.

(*)Esta ponencia se present6 en el Primer Congreso Argentino de Cultura, desarrollado entreel 25y el 27
de agosto de 2006 en laciudad de Mar del Plata. Agradecimiento del autor al especialista Jorge Cremonte
por lainformacion brindaday a Héctor Schargorodsky y Graciana Maro por sus aportes.

(**)Director General Adjunto del Complejo Teatral de Buenos Aires y Director del Posgrado en
Administracion de Artes del Espectéaculo, Facultad de Ciencias Econémicas-UBA.
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Este trabgjo desarrollalos principal es aspectos de cada etapa, resaltalaimportancia
del disefio de poaliticas culturales y concluye enumerando los que —a mi entender— son
los principales desafios en € intento de establecer este nuevo espacio profesiona de
caraal futuro.

PRIMERA ETAPA: DE LA DICTADURA MILITAR A LA NECESIDAD DE
CAPACITACION

En Argentina, no es posible aludir a ninguna actividad sectoria (menos ain a las
vinculadas con € sector de la cultura), sin considerar los dafios ocasionados por las
sucesivas rupturas institucionales que sufrié € pais durante & siglo XX como
consecuencia de los reiterados golpes de Estado que se sucedieron a partir de 1930 y
gue tuvieron su expresion mas sangrienta entre marzo de 1976 y diciembre de 1983:.
Resumir en pocos parrafos lainfluencia decisiva que han tenido y tienen sobre nuestra
historia las interrupciones del orden democrético es, por cierto, unatareaimposible. A
los fines de este trabajo, baste decir que lleva muchos afios |a tarea alin inconclusa de
reconstruir 1o que la dictadura devast6 en € campo cultural.

De a poco, € empuje socia que devino tras la recuperacion de la democracia fue
incorporando las cuestiones culturales a las politicas publicas, sobre todo, en los
ambitos regiona y local. Por su parte, @ sector privado fue estructurando un nuevo
campo cultural demandante de otras formas de intervencion y accion. En este contexto,
el demento més destacado ha sido la ampliacién de las perspectivas sobre € papel de
la cultura en nuestra sociedad.

Fue asi que se pasd de un sector cultura identificado fundamentalmente con las
bellas artes —para e cua no resultaba importante e desarrollo institucional,
organizacional, ni las cuestiones presupuestarias— a otro que abarcaba una
constelacion de proyectos y eventos, cuya concrecion requeria de una importante
capacidad gerencial. El gestor tradicional, que llevaba a cabo su tarea a partir de la
experiencia adquirida, comenz6 a verse desbordado por los nuevos desafios. La
conduccion de la gestion en las instituciones publicas —hasta entonces en manos de
artistas generalmente consagrados a quienes se designaba en el cargo como premio a

1Aunque pueda parecer extrafio, durante la dictadura militar hubo cursos de capacitacién en gestion
cultural; entre ellos, el Primer Curso Provincial de Administradores de Cultura organizado por
Ministerio de Educacion y Cultura de la Provincia de Corrientes, Corrientes, 1977; Primer y Segundo
Curso Provincial de Administradores de Asuntos Culturales, organizado por la Subsecretaria de Cultura
de la Provincia de Buenos Aires en Dolores, Pehuajo y Pringles, Prov. de Buenos Aires, 1979 y 1980; €l
Il Curso Subregional sobre Politica y Administracion Cultural (internacional), organizado por la
Organizacion de Estados Americanos (OEA), laUniv. Nac. del Centro delaProv. de Bs. As. y el Circuito
Cultural del Este Bonaerense, Tandil, 1981.
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su produccién— comenzo a ser cuestionada desde los niveles
politicos. En otros &mbitos culturales, la gestion era asumida
por personas con diversas competencias que habian adquirido
y desarrollado sus habilidades y técnicas de trabajo através del
desemperio laboral.

Esta etapa se extendio entre 1984 y 1993, y en su transcurso
se registraron diversas propuestas de formacion convocadas por
el Fondo Naciona de las Artes’y el INAP .

SEGUNDA ETAPA: EL INICIO DE LAS ACTIVIDADES DE
CAPACITACION

A partir de 1994 comenzaron aredizarse actividades de distinta
naturaleza con e objetivo comin de brindar a los gestores
culturales nuevos conocimientos aplicables en su labor
profesional. Se traté de eventos (a los que podriamos
caracterizar de encuentro-formacion) concretados a través de
jornadas, congresos y seminarios que —pese a carecer de un
componente formativo en su disefio— gercieron una clara y
explicita funcion capacitadora de gestores culturales en
actividad. Muchas de estas actividades se orientaron maés a
intercambio de experiencias que a la congtitucion de un corpus
formativo o un programade contenidos explicito. A medidaque
se desarrollaban, sus participantes (que eran quiénes
enfrentaban los nuevos desafios en el terreno concreto)
plantearon nuevas demandas e inquietudes.

Entre los eventos de capacitacion realizados en esta etapa
podemos mencionar d Seminario Intensivo de Administracion
Teatral organizado en 1994 por € British Council y € Tegtro
Generd San Martin; a Primer Encuentro de la Industria Cultural
en Argentina organizado conjuntamente por la Secretaria de
Culturadel Gobierno de laCiudad de Buenos Airesy € Ingtituto
Naciona de la Administracion Plblica (INAP); a Seminario
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2primer Seminario Regional sobre Financiamiento de la Cultura; San Isidro -Buenos Aires - Argentina
Ministerio de Educacién y Justicia. Fondo Nacional de las Artes. UNESCO. Fondo Internacional parala
Promocio6n de la Cultura. Nov. 28-Dic. 5/ 1984.

3Programa de Formacion de Administradores Culturales (Profac): cursos SINAPA 1991/Argentina.
Instituto Nacional de la Administracion Publica. (INAP)- Buenos Aires, 1991.
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Malraux también organizado por € INAP* con € apoyo de la Embajada de Francia; y a
las sucesivas Jornadas I nternacionales de Administracion Cultural que a partir de 1994
organizo anualmente la Secretaria de Cultura del Gobierno portefio.

Durante esta etapa que se extendié hasta 1998/1999, la imaginacion social aln
percibia al sector cultural por fuera de la economia; de las |6gicas de produccion 'y de
la planificacion y raciondizacion de la propia actividad. No obstante, agunas
instituciones culturales iniciaron un proceso de profesionalizacion mediante la
incorporacion de graduados en carreras especificas (administradores, contadores,
economistas, €tc.) que, a su vez, eran idéneos en temas de gestion cultural.

En noviembre de 1997, la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de
Buenos Aires cred e Observatorio Cultural que fue e primer paso formal del sistema
universitario argentino en el campo de laformacién y capacitacion en gestion cultural.
Un afio después y con e auspicio del INAP, e Observatorio comenzé a dictar sus
primeros cursos en forma de modul os independientes.

TERCERA ETAPA. LA INCORPORACION DEL SISTEMA UNIVERSITARIO A LAS
ACTIVIDADES DE FORMACION

Mientras en varios paises dedd mundo desarrollado, la formaciéon del gestor y del
administrador cultural tiene unos veinticinco afios de antigliedad, las primeras
experiencias de formacion sistemética realizadas en Argentina son, practicamente, del
siglo XXI.

Al respecto, recordemos que la configuracion de nuevas profesiones no es producto
de un proceso planificado en el que las ingtituciones formativas preparan de antemano
a las figuras profesionales que la sociedad reclamara a futuro, sino que emerge en €l
mercado laboral en forma de necesidades y demandas que se traducen en procesos de
profesionalizacién y en oferta de empleo.

Dice Martinell: Desde la experiencia que disponemos, consideramos gque no seria
conveniente la estructuracion de unos estudios de grado universitario (diplomado y
licenciado) en este sector; por lo cual sostenemos, de acuerdo con la concepcion
pluridisciplinar del sector cultural, la existencia de estudios de tercer ciclo
(postgrados y master) dedicados a diferentes aspectos de la gestion cultural.

4En 1993 aparece la Escuela de Administracion Cultural Argentina, un programa de formacion del
Instituto Nacional de la Administracion Publica

SUno de los primeros cursos dictados por el Observatorio Cultural de la FCE-UBA fue el Seminario
Politicas Publicas y Sector Cultural en 1997.

BAlfons Martinell Sempere (2001). La gestién cultural: singularidad profesional y perspectivas de futuro.
Cétedra UNESCO de Politicas Culturales y Cooperacion.
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Uno de los aspectos centrales a considerar es € nivel en €
gue se sittian las formaciones dentro del sistema universitario, a
partir de las multiples dimensiones que contiene la especialidad.
Como lo manifiesta e informe realizado para UNESCO (2004)
la pretension de unificar dentro del nivel profesional la gestion
cultural en un solo modelo de carrera, se revela deficiente, ya
gue tiene que conjugar los aspectos administrativos,
socioculturales y aspectos técnicos de la produccion de muy
diversos productos, serviciosy eventos culturales’.

No es nuestra intencién opinar aqui sobre los contenidos de
la oferta de formacion profesional ; tampoco sobre |os conceptos
ideolégicos que los sustentan. S6lo sefidaremos que tales
contenidos son tan amplios como la propia polisemia del
concepto cultura.

Desde una perspectiva técnica, la formacion profesiona
—segln e estudio sobre perfiles realizado para UNESCO por €
Observatorio Cultural— esta enmarcada por € interjuego de dos
formaciones:. |la especificamente disciplinaria (técnica, artistica,
sociocultural) y la propiamente gestionaria (planificacion,
evaluacion, impacto, disefio estratégico, comunicacion, etc). En
este contexto, existe una tension entre una perspectiva de
desarrollo cultura orientada al mercado y una perspectiva de la
cultura como factor del desarrollo social. De ambas posturas, la
primera desarrollo mas intensamente la necesidad de formar
profesionales en los aspectos més gerenciaes de la gestion;
fundamentalmente, en temas de planificacion estratégica y de
blsqueday manejo de recursos.

El nuevo desafio parece ser la gerencia de proyectos culturales
sosteniblesy sustentables. Pararedlizarla, se requieren propuestas
que incluyan e conocimiento especidizado del sector y sus
particularidades; pero también se necesita implementar
condiciones que permitan & desarrollo economico y € logro de
rentabilidad, entendida esta Ultimatanto en su sentido pecuniario,
como —fundamentalmente— en su sentido socidl.

Estos programas de formacion han sido también impulsados
a partir de un andlisis més abarcador del sector, que tiene una
ingerencia creciente. Surge de é un &ea de desarrollo a
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THéctor Schargorodsky y otros (2004). Formacion en Gestion Cultural y Politicas Culturales. | berformat-

OEI-UNESCO.
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considerar en las politicas culturales. Me refiero a valor que se da alas externalidades
por su importanciaen € desarrollo socia y econdmico, y ala consideracion que seles
brinda a la hora de evaluar resultados. En este sentido, € flujo de bienes y servicios
culturales producidos por €l capita cultural aporta beneficios materiales e inmateriales
alas personas, en tanto individuos y en tanto miembros de la sociedad.

El evidente aumento de la oferta cultural y la creciente complgjidad de las
organizaciones del sector -producto de la incorporacion de nuevas tecnologias y del
aumento del intercambio con instituciones extranjeras- transformaron a la ciudad de
Buenos Aires en unaverdadera usina que produce bienesy servicios culturales de gran
calidad. En este contexto, surgié un conjunto de ofertas y demandas de empleo y de
formacién que revelala emergencia de un nuevo sector profesiona. Esta evolucion en
la profesionalizacion de la gestion se liga estrechamente con los procesos de
democratizacion y de descentralizacion del Estado y con € importante desarrollo del
mercado cultural.

En definitiva, como lo expresa Martindl, a la gestion cultural no la podemos
definir como una ciencia, ni se puede contemplar dentro de un marco epistemol 6gico
propio, sino que es fruto de un encargo social que profesionaliza a un nimero
considerable de personas en respuesta a unas necesidades de una sociedad complega.
Esto le da una perspectiva pluridisciplinar muy importante que no podemos olvidar, pero
reclama que € propio sector realice las aproximaciones necesarias para la construccion
de un marco tedrico y conceptual de acuerdo con las necesidades propias de esta funcion®.

Bajo estas condiciones y segun la orientacion de sus respectivos programas, las
carreras en Gestion Cultural que actuamente se cursan en nuestro pais pueden
agruparse en:

Carreras que se centran en € conocimiento tedrico y se orientan a formar
investigadores.

+ Carreras que se basan en las exposiciones de especialistas destacados, sobre
todo en e campo internacional, y se orientan a formar gestores y a capacitar
funcionarios.

Carreras que combinan la teoria con herramientas técnicas y précticas 'y se
orientan aformar gerentes o directores gecutivos.

EL DISENO DE POLITICAS CULTURALES REQUIERE PROFESIONALIZACION

Todo programa de capacitacion debe originarse en un campo conceptua que
necesariamente contribuya al andlisis creciente de las practicas de la gestion cultural.

8Alfons Martinell Sempere, Op. Cit.
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Durante largo tiempo, las politicas culturales aplicadas en
nuestro pais fueron € resultado de un proceso complgjo en €
que, por lo general, tuvieron un papel predominante los mismos
gestores y las organizaciones a las que pertenecian. Asimismo,
la realidad indica que muchos de los objetivos de las
administraciones publicas cambiaban con las aternancias
politicas. Estas variaciones impidieron dotar a sector de una
estructura solida que permitiera avanzar en la construccion de
politicas de Estado. La consecuencia hasido lainestabilidad de
los programas y actividades que a nivel territoria iniciaron las
sucesivas administraciones.

A pesar de €lo, un cierto grado de madurez institucional
—fruto de afios de democracia— permite visuaizar unatendencia
a mantener aquellos programas exitosos que —por su
contribucion a desarrollo cultural local— adquirieron identidad
propia dentro de |os organismos publicos.

En este contexto se evidencia que d disefio de politicas
culturales debe contemplar en sus objetivos y estrategias la
existencia de un espacio de formacion que capacite a los
encargados de &eas clave. Dado que la planificacion de
politicas culturales solidas requiere de profesionales con vision
dedesarrollo alargo plazo, € principal desafio que sele plantea
a la profesionalizacion de gestores culturales es que éstos
adquieran capacidad para estructurar un sector complgo, a
partir delareflexion, el andisis, lainvestigacion y lainteraccion
con los diversos temas de larealidad del sector cultural.

Para articular esta complga matriz se necesitan recursos
humanos capaces de acompafiar la transformacion de larelacion
entre oferta-demanda de bienes y servicios culturalesy redefinir
su contribucion a desarrollo socia y econémico. De este modo,
adquiere un papel primordial la gestiéon del profesional
capacitado a partir de un enfoque gerencia en andlisisterritoria
y disefio de politicas culturales, en administracion de
organizaciones culturales publicasy privadas, en asesoramiento
en derecho y marketing cultural, en gestion de recursos
econdmicos, financieros y humanos, etc.

Asimismo, se precisan profesionales entendidos en los
nuevos sistemas de distribucién de los productos y servicios
culturales que avanzan haciael concepto de descentralizacion en
la oferta'y consolidan paradigmas en los que lo loca recupera
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valor y contribuye a fortalecer identidad y capital humano, mientras se vae de
tecnologias de la informacién y comunicacion globalizada. En consecuencia, los
gestores culturales deben aprender a armonizar estos disparadores para vehiculizar €
crecimiento y e desarrollo del sector, tanto en € ambito publico como en € privado.

Aqui necesariamente debemos audir a las acciones culturales orientadas a
desarrollo comunitario y social. El Estado debe intervenir en e contexto socia
respondiendo, a través de organizaciones culturales, a las demandas y necesidades de
la poblacion. Esto implica fortalecer a actores sociales como los centros culturales
barrides, las cooperativas, las pequefias empresas y los emprendedores culturales
comunitarios, |os grupos artisticos itinerantes, etc. A modo de gjemplo, mencionamos
lalabor del programa Cultura Suma Desarrollo de la Subsecretaria de Gestion Cultural
del Ministerio de Cultura del GCBA que estimula emprendimientos culturales de
indole cooperativa 0 comunitaria. Este programa cuenta con la colaboracion de las
carreras de Especializacion en Artes del Espectaculo (Facultad de Ciencias
Econdmicas - UBA) y de Gestion Cultural (FLACSO).

Al mismo tiempo, surge un nuevo horizonte de modelo de gestion orientado a la
interrelacion sectoria que deriva de la creciente interaccién de organismos publicos,
privados y del tercer sector. La participacion progresiva de esta modalidad obliga a
profundizar taes relaciones y a fomentar e desarrollo de la gestion compartida
(incluso en su forma publico-privada) para alcanzar mayor eficienciay productividad.

Todos estos procesos se redlizan de manera paulatinay convergen en necesidades
comunes de la region. Las respuestas a tales necesidades debe traducirse
indefectiblemente en un disefio estratégico que las contemple.

Tanto la capacitacion de gerentes y gestores, como la cooperacién en € disefio de
las politicas culturales son lineas de accion que contribuiran estratégicamente a
desarrollo de la gestién cultural, permitiendo que la propia formacion se constituya en
un instrumento central para el desarrollo social, econémico y cultural.

En un mercado competitivo, sblo un correcto disefio de los proyectos y una
adecuada gestion de los recursos permite convertir las buenas ideas 'y la creatividad en
una verdadera accion cultural. En este sentido, los gestores culturales se vaen de
herramientas del mundo empresarial y econdmico para identificar y fundamentar las
exigencias de su entorno, las incidencias de la globalizacion y su impacto en los
contextos locales; para descubrir fortalezas y debilidades e incentivar procesos de
cambio; y para disefiar, planificar y gecutar politicas culturales y sociaes.

LOS DESAFIOS DE LA PROFESIONALIZACION

He desarrollado sinté&icamente los principales aspectos de cada etapa por la que
transité en nuestro pais @ proceso de formacion profesiona para la gestion y
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administracion del sector cultural, una actividad naciente que
aspiraaconsolidarsey aevolucionar. Lograrlo implicaenfrentar
una serie de desafios; entre ellos, los siguientes:

Desafio de oferta. Se debe diversificar los modelos de
carreray los niveles profesionales en lagestion cultural
para conjugar los aspectos administrativos, socio-
culturalesy técnicos de la produccién de muy diversos
productos, servicios y eventos culturales.

Desafio de calidad. Es necesario considerar hasta qué
punto la oferta de formacion tiene una dtacaidad y se
adecua efectivamente a las necesidades. Por gjemplo,
en los niveles intermedios (capacitacion, tecnicatura),
lainformacidn se revela particularmente escasa.

Asimismo se debera generar estimulos para los
promotores; organizar seminarios, conferencias y
ciclos de actualizacion pedagdgica y de contenidos
dirigidos a los docentes; fomentar la participacion en
los procesos de aprendizaje y promover el seguimiento
de los egresados de los cursos y maestrias, de manera
de sensihilizar a los gestores culturales sobre la
importancia de su profesionalizacion.

Desafio de investigacion. El disefio y desarrollo de
nuevas politicas culturales para este siglo reclamara
decisiones mucho mas fundamentadas y rigurosas que
las tomadas hasta ahora. De esta manera, € mismo
sector necesita disefiar proyectos basados en estudios
més profundos que la intuicion de los representantes
politicos o de | os técnicos con mas o menos experienci.

Vinculacion con € mercado de trabajo. Las
instituciones de formacion deben trabagjar con €
objetivo de insartar a sus egresados en € mercado
laboral del sector. ESto requiere que mantengan un
contacto estrecho y permanente con las organizaciones
culturales. El régimen de pasantias puede ser un primer
intento en este sentido. Asimismo, la actuacion
profesional acarrearala agrupacion delos egresados en
asociaciones que | os representen.

9Alfons Martinell Sempere, Op. Cit.
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Trabajo en red. Resulta prioritario que las instituciones formadoras colaboren
con las ingtituciones productoras de bienes y servicios culturales para
determinar las competencias necesarias del gestor cultural, segin las
caracteristicas especificas de cada area®.

« El rol de estado. En nuestro pais, los estados nacional, provinciales y
municipales pueden motorizar una profunda transformacién en la calidad de
la gestion y administracion cultural. Esta busqueda constante de mayor
eficiencia debera traducirse en aumentos presupuestarios y en un cambio
conceptual sobre € rol sectorial, muchas veces entendido como mera
diversién o entretenimiento. Para ello, resulta imprescindible cambiar e
imaginario colectivo a través de paliticas culturales sblidas que incentiven €
aporte productivo de la actividad cultural y fortalezcan su importancia en e
desarrollo de la sociedad. En tal sentido, la capacitacion de quienes se
desempefian en las areas clave de gestion publica congtituye un desafio
prioritario y estratégico para la transformacion de la actividad cultural.

Desafio a largo plazo. Es necesario dotar de herramientas técnicas a los
gestores culturales para propiciar desarrollos alargo plazo. Se destaca en este
proceso la comprension de la politica cultural como alternativa de desarrollo.
Esto implica la necesidad de recdlificar a sector cultural y a su aporte; para
ello, la necesidad de construir una vision estratégica a partir de un dialogo
fundacional entre lo publico y lo privado.

10Héctor Schargorodsky y otros (2004) Op. Cit..
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Carrerasde formacion en gestion cultural vigentes en Argentina

UNIVERSIDAD FacuLTAD TiTULO OTORGADO N1veL CARRERA DuRACION
Universidad de Buenos | Fac. Filosofia 'y Magister en Maestria 4 cuatrim
Aires - UBA Letras Administracion Cultural
CAECE - Convenio: Convenio: Fund | Comunicaciony Creacion | Maestria 4 cuatrim
Fund Benjamin Benjamin Cultural
Universidad de Escuela de Politica | Gestion y Politicas Maestria
Palermo y Gestion Pablica | Culturales en el Mercosur
Universidad de Graduate School | MBA en Entretenimientos | Maestria 1 afio intensivo
Palermo of Business y Medios 02 afios part Time
Museo Social Fac. Cs de la Maestria en Planificacion | Maestria 2 afios
Argentino - Cs de la Interacc. Social y Gestion Cultural
Interacc. Social
Universidad de Buenos | Fac. Cs. Especialista en Administ. | Especializacion| 4 cuatrim
Aires - UBA Econdémicas de Artes del Espectaculo
San Martin-IDAES San Martin-IDAES | Espec. en Gestion Cultural | Especializacion| 3 cuatrim
IUNA IUNA Gestion y Administ. Cultural | Especializacion| 3 cuatrim
FLACSO FLACSO Gestion Cultural y Comunic. | Especializacién| 8 meses
ESEADE ESEADE Managment de Emprend. | Especializacion| 3,5 meses
Artisticos y Culturales
Fund. Ortega y Gasset | Convenios: Gestion Cultural, Especializacion| 4 semanas
IUOG - UCM Patrimonio y Turismo
Universidad Nacional Fac Filosofia y Espec. en Turismo Cultural | Posgrado 2 afios
de. Tucuman Letras de la Regién del Noroeste
Universidad Nacional Fac. Cs. Curso Internacional de Curso - 8 meses
de Cérdoba Econdmicas Gestion Cultural Extension
Universidad del Filosofia y Letras | Gestion e Historia de las Grado - 4 afios
Salvador Artes Licenciatura
Universidad Nacional Tres de Febrero Técnico en Gestion del Grado - 2 0 3 afios
de Tres de Febrero Arte y la Cultura Tecnicatura
Universidad Nacional Tres de Febrero Licenciado en Gestion del | Grado - 4 afios
de Tres de Febrero Arte y la Cultura Licenciatura
Universidad Nacional Univ Abierta - Técnico Universitario en Grado - 2 afios
de Mar del Plata Arquitectura Gestion Cultural Tecnicatura y 6 meses
Universidad Nacional Departamento Gestion Cultural y Grado - 3 afios
del Sur de Humanidades | Emprendim. Culturales Tecnicatura
Universidad de Facultad de Licenciado en Grado - 4 afios
Ciencias Empresariales | Comunicacion Administracion de Bienes | Licenciatura
y Sociales (UCES) Social Culturales
Universidad Nacional Fac. de Artes Licenciado en Gestion y Grado - 2 afios
de Cuyo (Mendoza) y Disefio Produccién Teatral Licenciatura
Universidad Nacional Fac. de Filosofia | Técnico en Gestién Grado -
de Cuyo (Mendoza) y Letras "Ireneo | Cultural y Emprendim. Tecnicatura
F. Cruz" Culturales
Universidad Nacional Fac. Arquitectura, | Técnico en Gestion y Pregrado 2 afios
del Litoral (Santa Fe) Disefio y Urba- | Administracion de la y 6 meses

nismo (FADU)

Cultura
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