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INTRODUCCION

En este escrito buscamos construir un espacio de interrogacion nuevo y mas especifico
dentro de una anterior linea de trabajo referida a los vinculos entre género, desarrollo
y politica publica que desarrollamos en colectivos de mujeres que actlan en
localidades de las provincias de Jujuy, La Pampa y Neuquén. En esa oportunidad nos
preguntamos:

+ ¢En qué modelos de desarrollo se sustentan algunos planes y programas de
politicas publicas?

¢ Qué concepciones de sujeto/actor subyacen en ellos?

+ ¢Como se piensan las relaciones de género vy, especificamente, como se

piensan los lugares que las mujeres ocupan social, economica y
culturalmente?

+ ¢Qué respuestas y propuestas articulan algunos grupos y colectivos de
mujeres ante los problemas planteados por los modelos de desarrollo
vigentes?

(*)Investigadora del CONICET. Profesora de la Universidad Nacional de Jujuy, Departamento Académico
San Salvador de Jujuy. Miembro de la Asociacién Civil INCLUIR aninesheras@fibertel.com.ar

(**)Becaria del CONICET. Universidad Cat6lica de Santiago del Estero, Departamento Académico San
Salvador de Jujuy. Miembro de la Asociacion Civil INCLUIR.
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Para responder —al menos parcialmente— a tales interrogantes, analizamos la situacién
de redes de mujeres cuyas diferencias en lo geografico, lo socio-cultural y lo socio-étnico
las hacian significativas. Fue asi que trabajamos con datos de un grupo de mujeres
albafiiles formado y consolidado en las cotidianas interacciones de un taller de albafileria
que, en el marco del Plan Jefas y Jefes de Hogar, funcion6 en San Martin de los Andes;
con los del Movimiento de Mujeres en Lucha de la provincia de La Pampa y con los de
la Asociacion Warmi Sayajsungo que en la puna jujefia agrupa a mujeres campesinas no
propietarias de tierras y aupicia un modo autogestionado de organizar sus vida desde una
vision de cooperacion mutua. A pesar de sus diferencias, estos colectivos comparten una
posicion similar en el espacio social, en tanto estan integrados por mujeres.

Los resultados de esos andlisis (Presman, Heras, Kuasfiosky 2006; Presman, 2007)
evidenciaron el contraste entre ser objeto de politica social y ser sujeto de un modelo
de desarrollo: en los planes y programas que se disefian y proponen desde el Estado
existe una fuerte tendencia a considerar a los beneficiarias/os como objeto de politica
publica, aln cuando en los discursos oficiales aparezcan claramente definidos como
sujetos con derechos. Estos analisis se encuentran en proceso de ser contrastados y
completados con los realizados en otras localidades argentinas (Heras, Monner Sans,
Cérdova y Burin, e.p.; Heras, Monner Sans y Burin, e.p.),

Estudiar lo que hacen mujeres particulares en contextos singulares nos permitio:

a) Confirmar la existencia de practicas especificas de mujeres que, como colectivos,
cuestionan criticamente el pasado y el presente; especificamente, en cuanto a los
roles y las relaciones en espacios econdmico-sociales, culturales y politicos.

b) Comprender que tales cuestionamientos buscan, a su vez, construir alternativas
econdmicas, politicas, sociales y culturales que forjen nuevos modos de
entender(se) como sujetos; lo que evidencia que esas practicas generan
conocimientos especificos.

¢) Comprobar que estos colectivos de mujeres se vinculan con diferentes instancias
de Politica Piblica para construir sus alternativas y que importa comprender el
modo especifico en que establecen esas vinculaciones.

De nuestro analisis surgen dos aspectos importantes: el referido a los aprendizajes
generados en la construccién misma de las experiencias y el concerniente a los
conocimientos que permiten producir experiencias de este tipo.

Partiendo de esas lineas anteriores, profundizaremos aqui el estudio de un programa
universitario destinado a organizaciones de los sectores populares con el propésito de
analizar cuestiones referidas a la generacion de conocimientos por parte de colectivos
de mujeres de organizaciones de base. Presentamos asi un primer analisis sobre los
modos en que las participantes de este Programa construyen aprendizajes vinculados
con sus intereses; en €l, nos interrogamos:
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+ ¢Qué oportunidades de aprendizaje se construyen en
las interacciones que tienen lugar en el marco del
Programa documentado?

+ ¢ Qué concepciones de sujeto subyacen en los disefios
pedagdgicos del Programa?

- ¢Cudles son las concepciones sobre el aprendizaje y la
ensefianza que se evidencian al realizar observaciones
y entrevistar a las participantes?

Por ultimo, nos formulamos un par de preguntas
conceptuales y metodolégicas sobre la linea de trabajo que
estamos construyendo:

+  ¢Como se vinculan los analisis de estas situaciones con
nuestros analisis anteriores?

+ ¢(Qué nuevas lineas aparecen

indagando?

para continuar

Cabe sefialar que tanto entre las asistentes como en los
cuerpos docente y auxiliar del Programa se constatdé una
contundente y mayoritaria presencia femenina; lo que hace de
esta experiencia un claro ejemplo de feminizacion (Masson,
2002; Svampa y Pereyra, 2003). Por ello, la hemos tomado
como una posibilidad para preguntarnos sobre los aprendizajes
y los conocimientos que generan las mujeres.

El presente articulo estd organizado en secciones; ellas
muestran nuestro recorrido analitico que parte de la perspectiva
vinculada a nuestra anterior linea de trabajo y continta con el
desarrollo de enfoques mas especificos. En primer lugar,
explicaremos por qué es relevante partir de un marco conceptual
que vincule género, desarrollo y politica publica como contexto
para producir los interrogantes que guian nuestra investigacion
especifica.

GENERO, DESARROLLO Y POLITICA PUBLICA: PUNTO
DE PARTIDA PARA LA GENERACION DE NUESTROS
INTERROGANTES INICIALES

Al vincular las exigencias femeninas de identidad y distribucion,
Nancy Fraser (1997; 2002) hizo aportes muy interesantes a la
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tarea de ligar las tensiones entre género, desarrollo y politicas publicas. Para ella, el
nlcleo de la cuestion es la satisfaccion simultanea de las demandas de reconocimiento
(ciudadania como identidad) y de justicia social (derechos sociales) como modo de
mantener el sentido politico de la lucha comdn de las mujeres. En lustitia Interrupta
(1997), la autora intenta superar el dilema entre redistribucién y reconocimiento en un
mundo postsocialista y plantea que el reconocimiento cultural desplaza a la
redistribucion socioecondémica como remedio a la injusticia y objetivo de la lucha
politica (Fraser, 1997:38). Fraser apuesta a una economia socialista combinada con una
politica cultural decontructivista (2002:5). En este punto, su propuesta es superadora de
la dicotomia vigente en los estudios feministas que consideran al género como una
dimension material o simbdlica de la vida social.

En cuanto a las cuestiones vinculadas con los modelos de desarrollo, podemos
afirmar que en la dltima década avanzaron en América Latina las concepciones ligadas
al desarrollo local que —al menos, desde lo discursivo— se constituyeron alternativas
ante los modelos preponderantes de desarrollo. En Argentina, el interés por el
desarrollo local como politica de Estado y como ideologia sobre el desarrollo
econdmico se expresO durante la década en que termind de destruirse el Estado de
Bienestar y se produjo la mayor regresion distributiva con un inédito aumento de la
brecha entre ricos y pobres (Hourest, 2005; Lozano, 2005). Clemente (2005) destaca
que, aunque puedan identificarse distintas etapas del desarrollo local en los ultimos 20
afios, ha sido comun usar este concepto para responder a una situacion de crisis
profunda, para legitimar ciertos programas de gobierno o generar condiciones de
gobernabilidad en momentos de alta conflictividad y desigualdad social.

Desde nuestro punto de vista, esto explica que en el discurso politico y académico
aparecieran expresiones como desarrollo local, desarrollo centrado en la gente y
desarrollo humano, usadas casi como sinénimos. Parte de la inspiracién filoséfica del
desarrollo local se halla en Desarrollo a Escala Humana, la ya clasica obra del
economista chileno Max Neff (1983), cuyos tres principios articulados son la
satisfaccion de necesidades humanas fundamentales, la autodependencia y la
articulacion armonica de los seres humanos, la tecnologia y la naturaleza. En su
planteo Neff deja en claro que el desarrollo no se entiende sélo en funcion de una
situacion econdmica sino también en la articulacion de esferas de la vida humana
(cultural, social, politica, econémica, entre otras). Aunque las referencias al desarrollo
local con este matiz endégeno, autodependiente y democratizador suelen expresarse
en el discurso, estan —por lo general— ausentes en las practicas econdmicas, sociales y
politicas de los Programas, Planes y Proyectos que dicen enmarcarse en €l. Por ello,
las visiones de desarrollo local no profundizaron —como se suponia que podian
hacerlo- el debate sobre modelos de desarrollo y politicas publicas consonantes con
modelos alternativos ni las discusiones sobre la articulacion de aspectos propios de la
vida humana.
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Desde una perspectiva vinculada al género, debe sefalarse
que, en los neoliberales afios “90, los procesos de desarrollo
local generaron una serie de programas que —en términos de
Kabeer (1998)-, si bien resolvieron ciertos intereses practicos
de las mujeres (fundamentalmente, alimentacién de sus
familias, cuidado de los hijos y ocupacién), en su gran mayoria
aprovecharon y profundizaron las desigualdades de género
existentes; ya que, lejos de pretender trasformar desigualdades
estructurales, usaron el trabajo de las mujeres pobres para
promover la lucha contra la pobreza. Otras caracteristicas de
estos programas han sido su cobertura focalizada y el
otorgamiento clientelar de sus beneficios.

EL LUGAR PREVISTO PARA LAS MUJERES Y EL LUGAR
QUE ELLAS GENERAN: LINEAS DE TRABAJO QUE
CONTINUAN NUESTRO PUNTO DE PARTIDA

Tras lo planteado en el apartado anterior, entendemos que el
término género permite interrogarnos sobre las formas
singulares de ser hombre y ser mujer en un especifico
entramado histérico-social. Asi, la categoria género es una
herramienta interpretativa para develar cémo, en practicas
sociales dadas, se originan ciertas tramas de actuacién posibles
(y no otras) que se referencian en torno a relaciones
significantes de poder (Scott, 1990:35) adscriptas a hombres y
mujeres (Davies, 1989).

Ya anticipamos que este trabajo busca profundizar la
comprencién de los conocimientos generados por las mujeres en
una situacién educativa especifica como es un Programa de
Extension Universitaria. Para ello, intentaremos discernir si, en
términos de Fraser (Fraser, op cit), dicho programa permite
generar igualdad de oportunidades para todos los participantes
a través de patrones culturales intersubjetivos que deconstruyan
las desigualdades de género. Con ese propoésito, resulta Gtil
adoptar el enfoque de las instituciones hecho por Aruna Rao y
David Kelleher (2002). Lejos de la postura weberiana que
concibe a las instituciones como estructuras racionales, estos
autores las piensan como estructuras embebidas en los rasgos de
los contextos socio-institucionales que las generan y con los que
interactGan; por ello, no las ven como estructuras racionales,
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rigidas y neutras. Por su parte, Campagno y Lewkowicz (2007) sostienen que al
analizarse una situacion historico-social, deben examinarse las practicas que la
constituyen; ya que una y otras se configuran mutuamente. Siguiendo estas
perspectivas, nos preguntamos cudles son los valores implicitos que estructuran a las
instituciones y qué aspectos de ellas producen practicas reproductoras de inequidad.

De este modo, la estructura profunda de las organizaciones opera sobre un conjunto
de précticas que se han ido considerando razonables. Asi opina también Acker (2000),
cuando dice que los estereotipos de género atraviesan las estructuras organizativas; un
fendmeno que generalmente se invisibiliza bajo la supuesta neutralidad de género de
las jerarquias y del lenguaje organizacional. Adherir a esta postura implica sostener que
las organizaciones generan formas de ser y de hacer que se consideran apropiadas, y
que permiten ciertas practicas mientras obturan otras. Este es uno de los puntos de
partida de nuestro analisis; ya que queremos interrogarnos sobre los conocimientos
construidos por mujeres en una situacion en la que se cruzan, al menos, dos formas
institucionales muy especificas: la universidad y las organizaciones sociales.

Asimismo, entendemos que las organizaciones sociales y la universidad se insertan
en diferentes zonas de la politica publica. Las primeras, en tramas de politica social, de
salud, de vivienda; la segunda en mallas de politicas educativas universitarias. No
obstante, ambas se involucran en el entramado simbdélico de la politica publica, a la que
toman como uno de sus referentes.

Para ahondar en nuestra matriz analitica, seguimos a Rao y Kelleher cuando
proponen pensar en los intereses estratégicos de las mujeres (Rao y Kelleher, 2002:19;
esta propuesta se asienta en las definiciones de Kabber y Molyneux) y para ello
sugieren considerar si las organizaciones o programas se plantean enfrentar las bases
del desapoderamiento; invitan a las mujeres a integrarse a la definicion misma del
programa en cuestion; aseguran tiempo y espacio para dicha participacion; atienden las
posibles resistencia a los cambios que auspician las propuestas y las asumen como
parte del trabajo a realizar, enfatizando la construccion de poder mediante una variedad
de situaciones, tales como rutas de acceso, construccion de conocimiento, alianzas y
movilizacion en torno a necesidades y prioridades.

Por otra parte, creemos que es fundamental interrogarnos sobre las vivencias
particulares de las integrantes de las organizaciones populares y sobre como definen la
lucha por sus intereses estratégicos (o la cara contestataria de la accién colectiva,
Meklen, 2005). Asimismo, es probable que en muchas de sus estrategias encontremos
no sélo con la lucha por los derechos sino también instancias de negociacién con el
Estado por la supervivencia del dia a dia (o la cara negociadora de la accién colectiva,
Meklen, 2005).

En sintesis, la carga de género de todo entramado organizacional nos lleva a
preguntarnos si los programas educativos de extension reflexionan sobre la
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deconstruccion simbdlica y material que pueden ejercer sobre
las desigualdades de poder entre los sexos y si sus practicas
curriculares operan sobre el complejo entramado de valores y
normativas que establecen los roles esperables de mujeres y
varones. No obstante, estas practicas de empoderamiento no
pueden desarrollarse unilateralmente desde los Programas
Universitarios de Extension, sino que deben contemplar los
mecanismos especificos mediante los cuales las mujeres de los
sectores populares se han constituido como ciudadanas. Nos
referimos a la particularidad de ciertos procesos socio-culturales
—entre los cuales la matriz simbolica peronista no es un dato
menor- que las llevaron a ser destinatarias y reclamantes de este
tipo de programas.

GENERACION DE CONOCIMIENTOS EN UN ESPACIO
UNIVERSITARIO DE CAPACITACION

Pasaremos a explicar algunas lineas que orientan nuestro
analisis sobre la produccién de conocimiento por parte de
mujeres en el contexto de un Programa de Extension
Universitaria destinado a organizaciones de sectores populares.
En nuestro andlisis comenzamos por reconocer que los
conocimientos a estudiar se producen en una matriz escolar; en
este caso, universitaria. Mandoki (2006) caraterizd a la matriz
escolar a partir de las relaciones de autoridad (de los docentes
para con los alumnos); de las formas especificamente pautadas
de los tiempos y espacios que convocan ciertos usos (y no otros)
del cuerpo, la voz, el lenguaje y la accién social; y de los
mecanismos que validan lo hecho en estos espacios
(acreditacion de conocimiento recibido).

Asimismo, partimos de admitir que en toda situacion de
ensefianza y aprendizaje en un entorno escolarizado prima la
complejidad; situacion que se desarrolla al menos en tres
dimensiones: la institucional, la curricular y la de las
interacciones. Al tener en cuenta estas tres dimensiones
podemos afirmar que las situaciones escolares son, a la vez,
lugares socialmente reconocidos para generar conocimientos
acreditables y espacios de conformacién de identidades; y que
sobre esta trama se produce conocimiento. Asi, podemos decir
que los participantes de estos espacios sostienen sus relaciones
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a partir de sus posiciones (ser alumnos, ser docentes, etc.) y de sus posicionamientos
(estar situados en coordenadas especificas que se reconstruyen en las interacciones con
los demas). El doble reconocimiento de estar posicionados y estar continuamente
posicionandose suele ser implicito; es posible afirmar que quienes participan en
espacios escolares orientan sus interacciones segln sus permanentes lecturas sobre los
demas, aunque esto no se explicite (Heras, Martinez, Guerrero, 2005; Heras, 2003).

Las lecturas que cada participante hace de los demas se organizan en torno a la
decodificacion de la pertenencia de los otros a diversos grupos (econémico, social,
etnia, registro linguistico, orientacion de género, eleccion de grupo o barra,
localizacion en el barrio o la ciudad). Como demostraron varias investigaciones sobre
el aprendizaje escolarizado en los diferentes niveles de ensefianza, las percepciones, las
pertenencias e identificaciones de los participantes inciden sustancialmente en el modo
en que se desarrollan los aprendizajes. Un importante aprendizaje escolar es el que se
refiere a uno mismo y al valor (o disvalor) que tiene como alumno y persona: a su
dimension de sujeto. Este corpus tedrico tiene un correlato metodolégico desde el que
parte nuestro trabajo: como la conformacion de la identidad se actualiza
cotidianamente y en el minuto a minuto de las relaciones que cara a cara entablan los
participantes, un modo posible de estudiarla es documentando y analizando las
interacciones de dichos participantes con un enfoque microetnografico y lo que ellos
perciben mediante la escucha de sus narrativas.

Es preciso aclarar que con este enfoque no se pretende evaluar si la calidad
pedagogica de las propuestas de ensefianza que realizan los docentes permite 0 no
ciertos aprendizajes. Se busca, en cambio, identificar y describir las interacciones que
se desarrollan de hecho en las situaciones de clases escolarizadas y los aspectos que
surgen en un andlisis detallado cuando se toma la perspectiva de que las
autopercepciones y las percepciones de los otros son importantes.

Para analizar los datos recogidos en las observaciones proponemos dos conceptos
centrales:

1. El concepto de oportunidades de aprendizaje (SBCDG, 1995; Heras, 1995). Su
premisa es que en toda situacién interactiva se producen alternativas que permiten a
quienes interactian generar conocimientos de diversa indole (ya indicamos que en
contextos escolarizados se generan conocimientos en, por lo menos, tres dimensiones:
institucional, curricular y de las interacciones). En cada contexto y situacion, quienes
interactlan traen su historia y sus deseos que operan concreta y especificamente al
producir conocimiento, al involucrarse (o no) en formas explicitas, al buscar (0 no)
manifestar su involucramiento ante los demas. Partiendo de concebir que toda
interaccion en espacios escolarizados genera permanentemente oportunidades de
aprender, sera relevante identificar tales oportunidades cuando se hacen visibles al
observador, 0 —en caso contrario— cuando son elicitadas en las narrativas de los
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participantes sobre sus experiencias concretas. Se destaca que
una situacion que para el observador constituye una oportunidad
de aprendizaje, puede ser analizada de formas diferentes y hasta
contrapuestas por otros participantes de la misma. Desde esta
perspectiva, interesa destacar que todo aprendizaje descansa —al
menos en parte— en las interacciones en tiempo presente que, a
su vez, elicitan y reconfiguran interacciones que ocurrieron o
que ocurrirdn en otro tiempo y lugar.

2. El concepto de aprendizajes validados por los
participantes. Refiere a las practicas que los participantes de
una situacion escolarizada generan de hecho en situaciones
aulicas o extra aulicas y que orientan sus aprendizajes escolares.
Es decir, al estar inserto en tramas de significado que exceden
contextos particulares, cada sujeto construye criterios de
validacion de sus aprendizajes, de sus experiencias, de sus
conocimientos previos. Dichos criterios se orientan a partir de
multiples intereses (construir practicas concretas, capacidad
politica o identidad). Tomar en cuenta estos criterios de
validacion es relevante a la hora de interpretar nuestros datos; ya
que, implicita o explicitamente, configuran las oportunidades de
aprendizaje y se asientan en las capas de contexto presentes en
cualquier situacion escolarizada.

PRESENTACION DE DATOS

Caracteristicas del Programa: Segun su Coordinacion, el
Programa parte del presupuesto de Freire de la educacién como
dialogo. No pensamos que ustedes vengan a buscar el saber que
tenemos nosotros y que ustedes no saben nada.

Las capacitaciones duran un cuatrimestre y requieren una
asistencia semanal. En su transcurso, docentes titulares de
catedras de reconocida trayectoria en la Universidad exponen o
brindan talleres sobre tematicas especificas.

Para cumplir su tarea, los/as docentes titulares cuentan con la
colaboracion de docentes-ayudantes. Estos son estudiantes o
graduados/as que registran en el pizarron una sintesis de lo que
el docente expone; coordinan el trabajo de los subgrupos e
intervienen en las sintesis/conclusiones realizadas por los
titulares. Previo a su incorporacion al programa son capacitados

Al estar inserto
en tramas de
significado
que exceden
contextos
particulares,
cada sujeto
construye
criterios

de validacion
de sus
aprendizajes,
de sus
experiencias,
de sus
conocimientos
previos.

APORTES - pagina 145



APORTES PARA EL DEBATE

a lo largo de tres sesiones en las que revisan materiales producidos por el programa,
tratan de resolver ejercitaciones e imaginan posibles problemas que puedan surgir en
los grupos. Ya en funciones y al finalizar cada taller participan de encuentros con la
Coordinacién del Programa para evaluar lo acontecido.

Relevamiento y perspectiva analitica: Nuestro relevamiento comenzé en agosto de
2006 y aun continta. Entre agosto a noviembre de dicho afio una de las autoras
participé como ayudante-docente en diferentes talleres. La entrada y permanencia en
el campo (que implicd su presencia continua en las aulas) fue acordada con la
Coordinacion del Programa. Durante octubre y noviembre de 2007 hemos
audiograbado entrevistas en profundidad con algunas de las mujeres que participaron
del Programa entre 2006 y 2007.

En tanto una de las autoras es docente del Programa de Extension, la perspectiva
analitica intenta destacar las tensiones de forma tal que generen un dialogo hacia dentro
del Programa y con sus participantes. De este modo, se busca que el anélisis actle
como dispositivo de reflexion deliberada, una de las caracteristicas que algunos autores
sefialan como necesarias para la construccion de la autonomia (Castoriadis, 1993).

Dado que nuestro objeto de estudio estd contextualizado por las interacciones de un
ambito educativo especifico —el Programa de Extensién Universitaria— con
organizaciones sociales/comunitarias de los sectores populares, hemos partido de
interrogantes especificos que actian como un mapa analitico al relacionarse con el
fendmeno a estudiar:

+ ¢Qué tipos de aprendizajes realizados en su accionar cotidiano ponen en
juego las organizaciones sociales/comunitarias cuando se vinculan con una
instancia de capacitacion formal a través de programas de extension
universitaria supuestamente disefiados para capitalizar, socializar y expandir
dichos aprendizajes?

+ ¢Como identifican, analizan e interpretan estos conocimientos quienes
participan de dichas situaciones?

+ ¢ Qué oportunidades de aprendizaje generan quiénes y para quién/quiénes en
las interacciones educativas formales relevadas?

+ ¢Pueden identificar légicas organizadoras de los aprendizajes basada en

clivajes de género, de historia socioeconémica de los sujetos, de pertenencia
étnico-cultural, de filiacion partidaria, de edad, de generacion, etc.?

+ ¢ Qué propositos explicitos o implicitos persiguen los actores involucrados en
dichas logicas?

+ ¢Qué tipos de materialidades pedagdgicas, organizacionales o de otro tipo
pueden identificarse?
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Consideramos que la relevancia de estas preguntas radica en
que, al partir del marco de la interaccion, permiten ir generando
un puente para nuestros interrogantes previos respecto de las
vinculaciones entre politicas pablicas, modelos de desarrollo y
posiciones de género. De todos modos, los nuevos interrogantes
—en tanto mapa que permite un recorrido de analisis— no
pretenden ser respondidos aqui, pues constituyen un programa
de trabajo a mediano plazo.

A partir de estos interrogantes pudimos recoger una
documentacion tal que, al ser analizada, permitiria destacar
algunas tensiones. En el siguiente apartado analizaremos dos de
las tensiones que consideramos clave para comenzar a
comprender en profundidad otras situaciones de tension. La
primera remite a ciertos desencuentros entre la representacion
que el Programa tiene de sus participantes, en tanto integrantes
de organizaciones solidarias del mundo social, y las vivencias
cotidianas de quienes participan que van configurando
identidades diferentes y contradictorias a las previstas por el
Programa. La segunda tension alude a los dispositivos
pedagdgicos disefiados por el Programa y ciertos desajustes que
—segun las participantes— existen entre éstos, sus saberes previos
y sus necesidades practicas inmediatas.

TENSIONES

El Programa parte de visualizar a los participantes como
organizaciones sociales y comunitarias. Pero ;qué significa
concretamente para el Programa ser una organizacion de este
tipo? El Material Institucional del Programa, 2005:4 lo responde
de esta manera: ...el barrio, la comunidad, el territorio se
transformaron en espacios de resistencia y articulacion (...) Las
organizaciones de base territorial se han transformado en
actores visibles y protagonicos del cambio social en nuestro
pais y es mision de la Universidad Publica fortalecer la
formacion y promocién de estos actores sociales para que
desarrollen mayores niveles de autonomia politica, capacidad
de gestion institucional e incidencia en politicas publicas.

Pero este ideal de organizacion propuesto desde el Programa
—en tanto espacios de resistencia, solidaridad, articulacion—
encuentra en la préctica a hombres y mujeres de carne y hueso
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que a diario se debaten entre mecanismos de resistencia e integracion, entre la lucha y
la negociacion por la supervivencia cotidiana. Se trata de hombres y mujeres que no
estan en el papel y que suelen cuestionar e ironizar sobre el lugar que —segun perciben—
la Universidad o los/las universitarios/as pretenden asignarles. La interaccion
dialéctica entre teoria y practica hace que las participantes cuestionen desde sus propias
practicas algunas de las propuestas metodoldgicas y ciertos enfoques docentes. Aungue
en algunos casos estas percepciones encontradas son obturadas por un cierre de la
discusion en otras instancias (dialogo entre iguales o intervencion de las/os ayudantes),
permiten poner en juego lo que las participantes entienden como significativo para el
dia a dia de su trabajo politico organizacional. Asi, en un taller sobre Derechos
Humanos, la discusién entre las participantes y la intervencion de la ayudante permitié
hilar ideas y construir un puente —actuar como nexo— entre la teoria de los Derechos
Humanos que planted el docente y la practica de las organizaciones, al destacar que se
trata de una lucha que puede darse en diferentes espacios. Hemos denominado a este
proceso como oportunidades de aprendizajes que son mas o menos validadas.
Veamoslo en detalle:

En este caso, la generacion de oportunidades de aprendizajes a ser validados estaria
dada por la puesta en comun de ciertas significaciones contradictorias —tanto entre
docentes y participantes, como entre participantes y aun en la intersubjetividad de cada
participante— respecto de los mecanismos de participacion y de lucha en el espacio
publico. Cuando un docente convocd a participar en una marcha por la aparicion de
Jorge Julio Lopez existio —a pesar de las muchas dificultades que habia para concurrir—
el reconocimiento de su legitimidad. No obstante, la participacion en esta marcha
aparecié como un espacio de significados conflictivo: podria ser algo en lo que se
estuviese perdiendo el tiempo, ya que estas cosas siempre pueden volver a pasar,
sostuvo una participante al discutir con el docente. Otra participante la puso en tension
ante otros espacios desde los cuales se entendia que también se lucha por los derechos
humanos. En el taller, una de las participantes explicitd su contradiccion intersubjetiva
al decir que aunque sentia que va aprendiendo sobre los derechos, consideraba que
como no se cumplen era mejor no saber. La ayudante logr6 visualizar la discusion y el
planteo de las participantes como una oportunidad para construir conocimiento a partir
de estos relatos y presentarlos —validandolos a través de su rol- en un corpus
interesante: destaco la importancia de luchar por los derechos desde diferentes frentes
—que no por ello deben ser opuestos— y la importancia de trasladar estas discusiones al
espacio donde cada una desarrolla su actividad.

Otro ejemplo de conocimientos que intentan ser validados lo encontramos en el
campo de interpretacion de la lucha por la vivienda. En este caso aparecié claramente
la idea de ir a la marcha en tanto trabajo cuando una docente planteé que la lucha por
la vivienda es un trabajo de todos los dias. Ante ello, una participante remarco de
manera tensa que la exigencia de lucha debe contemplar la complejidad de otras
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dimensiones de su vida cotidiana (su marido enfermo y sus hijos
a cargo). En este caso, la falta de respuesta de la docente impidid
ver la oportunidad de construir desde el espacio oficial del
Programa aprendizajes mas complejos que, por ejemplo,
articularan la problematica de vivienda con el género. El saber
especifico analitico que la participante construyé -y que implica
una compleja reflexion construida sobre la base de la practica y
la vuelta sobre lo planteado en el taller— no llego a constituirse
en un saber reconocido por el Programa; es decir, no llegd a
visualizarse como oportunidad de aprendizaje por la docente.

Estos ejemplos pueden verse como aprendizajes
provenientes de la experiencia en el campo de la participacion
politica de estas mujeres que intentan ser validados en un
espacio universitario. En estos intentos de validacion se
reinterpretan y se ponen en conflicto algunas de las definiciones
de lo politico y de la participacion propuestas desde el
Programa.

La posibilidad de concretar estas oportunidades de
aprendizajes se relaciona estrechamente con los dispositivos
pedagdgicos propuestos: la discusion entre pares y el didlogo de
igual a igual con docentes se desarrolla cuando se trabaja en
pequefios grupos con dindmica de taller que posibilitan este
proceso de ida y vuelta. Cuando los encuentros se desarrollan de
modo primordialmente expositivo es frecuente que el/la docente
exponga su punto de vista y quede poco espacio para construir a
través del dialogo oportunidades de aprendizaje basadas en las
experiencias concretas de las participantes. No obstante, esta
primera conclusion no invalida que ain en la dindmica de
talleres se obturen oportunidades de aprendizaje, tal como
veremos a continuacion.

Dispositivos pedagdgicos: Otra de las principales tensiones
estaria dada por cierta complejidad de los dispositivos
pedagogicos (exposiciones, materiales didacticos). Al menos,
asi lo sefialaron varias de las participantes, tanto en forma
explicita durante las entrevistas, como méas o menos implicita en
las interacciones que se construian en las clases. Por ejemplo,
una integrante de una cooperativa de vivienda dijo: ... la gente
es gente de barrio la que participa en los talleres y lo que se
refiere a la vivienda es bastante complicado. Cuando el
tallerista o el profesor hablan con palabras técnicas la mayoria
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de la gente no lo va a entender. Respecto a este punto también se remarca una
perspectiva especifica sobre el trabajo de articulacion que deberian realizar los
ayudantes-docentes y que, aungue esta previsto en el disefio del Programa, parece
dificultarse en la practica.

No obstante la participante buscO establecer estrategias para saldar estos
desencuentros y sostuvo que en el dialogo entre iguales el apoyo entre las organizaciones
ha sido muy provechoso; ya que se aprende de las experiencias de los otros.

En este sentido de apropiacion critica, otra cuestion surgida de las entrevistas fue
gue las propuestas de algunos talleres se resignificaron y validaron como aprendizajes
en tanto eran reintegradas al mundo de sentido de las participantes. Es decir, prim6 una
I6gica que organiza los aprendizajes en funcion de intereses ubicados més all de las
propuestas explicitadas por un determinado taller del Programa.

Asi ocurri6 en el transcurso de un taller sobre acceso a la vivienda. El curriculo del
Programa enfatizaba los procesos histéricos de desigualdad en el acceso a la vivienda
y hacia eje en distintas estrategias que los sectores populares de Argentina se
plantearon en su lucha por la vivienda y en los mecanismos legales existentes para
reclamar el acceso a la tierra. Fundamentalmente, los/as docentes percibian que las
organizaciones presentes se habian originado y habian constituido sus identidades en
la lucha por la vivienda. No obstante, las asistentes resignificaron su
participacion/deseo de intervenir en dicho taller en funcion de otros sentidos posibles.
Ese fue el caso de una trabajadora social de un hogar de madres solteras que expreso
su deseo de asistir al taller para encontrar herramientas con las que resolver la situacion
de vivienda de las jovenes que son externadas; también el de una organizacion de
mujeres migrantes dedicada a tratar la problematica de violencia hacia las mujeres y
cuyo interés por el tema radicaba en poder conseguir un refugio para las victimas de
esa violencia.

Otra experiencia de reapropiacién de los dispositivos pedagdgicos que el Programa
proponia y que las participantes reinterpretaron gener6 la subdivision temaética del
Grupo Mujer que se habia creado para involucrar a organizaciones que trabajan con
mujeres y sus problemas de trabajo, violencia, etc. No obstante, las inscriptas
reinterpretaron la propuesta y participaron de él muchas integrantes de organizaciones
feminizadas que trabajan con nifios. Al inicio, esto generd conflicto cuando estas
Gltimas rechazaron la propuesta de las ayudantes que intentaron que se pasasen al
grupo de Infancia y Adolescencia. Ante ello, interpretamos que las participantes
oponian con su accién y discurso una légica diferente a la l6gica oficial del Programa;
una situacién que estamos proponiendo como analizador curricular, institucional y de
las interacciones.

Como veremos a continuacién, no es un hecho menor que —a diferencia de otros
talleres— el Grupo Mujer haya sido coordinado por graduadas/os y estudiantes del
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Gltimo tramo de las carreras de la facultad que no se
especializaban en la tematica de mujer ni en temas vinculados
con ella como lo son la violencia doméstica, la discriminacion o
los derechos sexuales y reproductivos.

Las participantes de este espacio lo interpretaron como un
lugar para expresar situaciones de violencia fisica y
emocional. De hecho, en el primero de los tres encuentros del
taller varias de ellas comentaron experiencias personales en
ese sentido. Algunas de las ayudantes-docentes consideraron
gue carecian de las herramientas para actuar como nexo frente
a estas situaciones y, ante ello, fueron las propias asistentes
—algunas con experiencia en tratamiento de violencia— quienes
auxiliaron a sus compafieras dandoles direcciones de lugares a
los que podian acudir en caso de violencia o discriminacién;
pero también brindadndoles en ese momento contencién
emocional.

Este episodio y las interpretaciones hechas por sus
protagonistas nos hicieron reflexionar sobre esta situacion
concreta y quiénes la visibilizaron/obturaron como oportunidad
de aprendizaje en las ya mencionadas dimensiones
interaccional, curricular e institucional de los espacios
escolarizados.

Tras el taller y durante el encuentro de ayudantes-docentes
con la Coordinacion del Programa —un espacio institucional
que intenta no olvidar estos episodios discutir sobreentendidos
respecto a los dispositivos y criterios de validacion de
conocimientos—, una de las ayudantes plante6 la situacion
creada por los relatos de violencia. Considerd que el rol de
los/as ayudantes se habia desdibujado por carencia de
herramientas profesionales. Dijo que el episodio fue muy
denso y que no se sentia preparada para afrontarlo. Para ella,
parecia muy dificil que esta situacion fuese significada como
un aprendizaje a ser validado, ya que no pudo desempefiar el
rol de nexo entre docentes y participantes que, segln entiende,
el Programa le exige. Desde la Coordinacion del Programa se
la invité a trabajar desde los sentimientos, una dimensidn
curricular que ella pareceria no haber comprendido. Asimismo
se le indic6 que habia que tener en cuenta que en estas
situaciones el nexo también puede ser ejercido por las propias
participantes.
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Por otra parte, existiria —segun surge de entrevistas realizadas a asistentes al taller—
una mirada que detecta y en cierta forma cuestiona la falta de herramientas por parte
de las ayudantes para adecuarse a su rol esperable (dimensién curricular). Asimismo,
aungue se reconoce la importancia de un espacio donde se trabaja lo emocional, se
exigen otros contenidos curriculares que permitan operar en el plano de los derechos.
En cierta forma, la asociacion de la teméatica Mujer con un espacio destinado a lo
emocional deja de lado la posibilidad de construir aprendizajes ligados a contenidos
curriculares de otro tipo. En palabra de una entrevistada, lo importante es que nadie
sabe cuéles son los derechos de las mujeres. Que se tome, por ejemplo, el tema del
derecho al trabajo y se profundice. No se llegaba a profundizar.

En el proximo apartado repondremos este analisis en relacion a otros anteriores
referidos a situaciones y colectivos de mujeres diferentes; pero que tienen en comun el
interrogante sobre como se piensa el lugar de las mujeres beneficiarias de
determinadas politicas publicas en ciertos modelos de desarrollo.

ALGUNAS CONSIDERACIONES PARA EL DEBATE

Como hemos dicho, nuestros analisis anteriores mostraron un contraste fundamental
entre ser objeto de politica publica y ser sujeto de un modelo de desarrollo con
autonomia. En particular, y considerando las vinculaciones entre desarrollo local,
politica publica, modelos de desarrollo y relaciones de género, pusimos de relieve que
—maés alla de su enunciacion- continuda sin entenderse el significado de relaciones de
género en los programas de politica plblica; tampoco hay lineamientos claros para
articular esta perspectiva —en caso que exista— con las especificidades locales (matices
culturales, sociopoliticos, socioeconémicos, étnicos, linglisticos, etc.) y con las
orientaciones hacia el desarrollo que asumen los estados-nacion capitalistas. Por ello,
nos parece importante examinar algunas situaciones particulares en contextos
institucionales singulares, a fin de permitir la emergencia de un interrogante a tomar en
cuenta: ¢qué quiere decir relaciones de género, en particular, cuando se lo toma como
lineamiento de politica pdblica que informa a Programas de Desarrollo Social o a
disefios curriculares de instituciones publicas que trabajan con organizaciones
comunitarias?

En los actuales modelos, el Estado sigue considerando a las mujeres como objetos:
son clientes mas que agentes y reproductoras méas que productoras (Kabeer, 2003: 24).
Esto ocurre tanto en el desarrollismo como en el neoliberalismo, ain cuando haya un
movimiento —al menos, planteado en el discurso— para producir otras formas de
entender quiénes son las mujeres. En décadas anteriores, los planes y programas
enfatizaban las actividades propias de la reproduccion social (capacitaban para la
alimentacion, la economia doméstica, la atencién de la salud materna e infantil y la
planificacion familiar) que sustentaban un enfoque en el que el hombre econémico
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tenia como contraparte femenina a la mujer moderna. Podria
afirmarse que —aunque ha ido cambiando el contexto histérico e
ideoldgico en los estudios de desarrollo, de género y de politica
publica— siguen vigentes los principios que proponen que, si los
recursos se generan en el mercado moderno, la solucién es
mejorar el acceso de las mujeres al mercado y a la esfera
publica. Esta perspectiva ha sido resiginificada por el
neoliberalismo hegemdnico en los “90. Asi, lo que habia sido un
primer intento de otorgar visibilidad a las mujeres en los
procesos de desarrollo, dio un giro hacia la trampa de género
del mercado (Kabeer, 1998:44) y —en un contexto de recorte del
gasto y de reformas estructurales— les asignd —en tanto sujetos
econdmicos racionales y eficientes— la tarea de generar ingresos
a través del trabajo productivo. Esta igualdad formal implica
desconocer las condiciones diferenciales de poder, de recursos y
de intereses entre hombres y mujeres.

Por ello, importa insistir en la consideracion critica del
espacio generado por el tridngulo que tiene por vértices a los
modelos de desarrollo, a la politica publica y a las concepciones
sobre las relaciones de género. Pensamos que si se agregara un
cuarto vértice —el de la generacién de conocimiento— podria
indagarse la incidencia de este Gltimo en relacién con los otros
tres al conformarse una forma irregular que delimita un campo
nuevo.

En los casos analizados en nuestros trabajos anteriores estaba
presente la idea de mujeres productoras y reproductoras, pero se
diferenciaba claramente el caso del noroeste, donde las mujeres
Warmi habian logrado plantearse, a partir de la discusion del
modelo, una alternativa a construir colectivamente mediante
practicas sociales, econémicas y culturales que se sustentaban
en su hacer. No es el caso de otras mujeres que en virtud de una
politica pablica acceden a una capacitacién laboral no sexista
—tal como ocurri6 con la formacién de mujeres albafiiles en San
Martin de los Andes— pero que, tras ser capacitadas, no obtiene
respuestas debido a las desigualdades profundas del modelo y a
que las acciones de este tipo son aisladas y —al decir de sus
beneficiarias— un parche mal pegado. Finalmente, creemos que
una distincion central que surge del andlisis ya realizado es el
contraste entre ser objeto de politica social y ser sujeto de un
modelo de desarrollo. En el caso de San Martin de los Andes se
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constato la existencia de un proceso por el cual las beneficiarias del Plan Social (en este
caso Jefas y Jefes de Hogar) eran vistas como objeto de politica publica. A su vez, en
su rol de beneficiarias, estas mujeres van ocupando esa posicion social y tienden, en
parte, a reproducirla. Pero, simultdneamente, sus practicas concretas y sus modos de
relacionarse con el Plan y con otros espacios donde también son beneficiarias hacen
gue ellas mismas cuestionen esa condicién de objeto de politicas publicas. Surge el
interrogante acerca de cuanto se pueden transformar las posiciones de género
hegemonicas en estos modelos y con estos tipos de programas sociales. En contraste,
el caso de la Organizacion Warmi implica una respuesta auto-organizativa de una
comunidad como la kolla que fue histéricamente postergada en Argentina. Dicha
respuesta deriva en propuestas concretas de politicas y de desarrollo local generadas
desde la propia comunidad y desde su autoafirmacion étnica que interpela al Estado
nacional y provincial.

A partir de esta comprension, resulté interesante indagar las formas
contextualmente situadas en que se produce conocimiento en un programa de extension
universitaria, examinando —en particular— qué tipo de conocimiento se genera 0 se
obstruye, quiénes y en qué tipos de interacciones construyen los conocimientos
identificados y como se produce una reflexion acerca de la posicidn de sujeto social,
de sujeto femenino y de sujeto (a veces objeto) de programas y planes disefiados para
la capacitacion.

Por lo observado, la clave de ciertos desencuentros entre el Programa y las
organizaciones podria derivar de la idealizacion que el primero —y particularmente
algunos de sus docentes— hacen del sujeto colectivo denominado organizaciones
sociales comunitarias. Esto podria dificultar la realizacion préctica del proposito
fundante del Programa que es la construccion de un conocimiento que permita recoger
significativamente las experiencias concretas de las organizaciones en su quehacer
cotidiano. En las situaciones sefialadas en el apartado anterior, las participantes del
Programa suelen tener sus propias explicaciones de los fendmenos que las/los docentes
analizan y las presentan como alternativas no sélo razonables, sino mas complejas que
las catedréticas. Este especifico saber analitico de las participantes proviene de haber
reflexionado activamente sobre sus experiencias y de —aparentemente— haber tomado
en cuenta algunos conceptos planteados en los talleres, a los que profundizaron
contrastandolos criticamente con sus experiencias vitales.

Resulta interesante tomar estos datos para ahondar en ciertas (in)justicias articuladas
gue, aunque poco Visibles en el discurso de los docente de los talleres observados, fueron
repuestas desde el discurso de las participantes. De todos modos, este ultimo discurso que
permite profundizar y destacar la complejidad de la articulacion de las injusticias aparece
—segun nuestra documentacion— de forma aislada y no llega a conformarse como un
corpus de saber reconocido por participantes ni por los/as docentes, como conocimiento
gue pueda ser presentado en el contexto escolar universitario. Si, en cambio, es un
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conocimiento que para las participantes tiene validez en sus
contextos de practica sociopolitica. Recordemos que en el Taller
de Derechos Humanos se reclamaba la legitimidad/el
reconocimiento de la lucha que en este campo llevan a cabo las
participantes en su dia a dia organizacional: Asimismo, las
participantes desarrollan estrategias frente a la complejidad de
ciertos dispositivos pedagogicos. Fundamentalmente, cuando
recurren al apoyo de los pares ante aquellos puntos que docentes
0 ayudantes no dejan debidamente claros. Sin embargo, las
participantes de este proceso de aprendizaje van disefiando
modelos que se autonomizan de la propuesta original, mientras se
constituyen a si mismas como sujetos del Programa que disputan
el sentido que debe darse al construir conocimiento conjunto,
cuestionan ciertos dispositivos y practicas pedagdgicas, y
proponen alternativas.

Las participantes van conformando su relacién con esta
instancia particular de la politica pdblica de manera tensa y
tenaz. Tenazmente tensan la cuerda que las ata a la dominacion
de género, de clase, de emocionalidad, de lengua o de etnia y
aprovechan los intersticios para incorporar sus realidades
especificas de mujeres migrantes, de mujeres que trabajan con y
para otras mujeres, de mujeres que trabajan con chicos, etc.,
para proponer nuevos sentidos a lo que es conocimiento
significativo: por ejemplo, saber qué hacer cuando se externan a
las chicas del hogar para madres solteras es significativo para
una participante del taller sobre problemaéticas de la vivienda.
Para otra la lucha se realiza en funcion de un objetivo concreto:
conseguir un lugar fisico para atender casos de violencia
doméstica. Estan las mujeres que trabajan con chicos y tensan
la definicién del Grupo Mujer, un taller que las participantes
reconocen como espacio para trabajar lo emocional, pero al que
le exigen mayor capacitacién en temas de derechos.

Sin embargo, nuestro analisis también muestra que desde el
disefio del Programa se prevé tomar las tensiones para construir
oportunidades de aprendizaje. A su vez, estas tensiones hacen que
se tensen los mecanismos previstos para la resolucién de
conflictos; tal como ocurrié en la reunion que las ayudantes
mantuvieron con la Coordinacion tras el episodio sucedido en el
Grupo Muijer. Esta potencialidad del Programa permite discutir y
rediscutir los sentidos de los dispositivos tras cada taller.
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Debemos destacar que si las asistentes generan estos cuestionamientos/demandas, el
Programa estaria acercandose —en cierta forma— a su propoésito de lograr que las
organizaciones comiencen a construir mayores niveles de autonomia politica, capacidad
de gestion institucional e incidencia en politicas publicas. Probablemente, este proceso
no se dé de manera a-conflictiva respecto del propio Programa y requiera que en el
camino de lograr sus objetivos deba rediscutirse el sentido de algunas de sus préacticas.
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