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1.- Introduccion

La profundizacion del modelo neoliberal operada a partir de la década del 90 en
Argentina dio lugar a un proceso econdémico, social y politico de desestructuracion del
entramado social y del aparato industrial

En este marco las consecuencias mas graves se reflejaron en el crecimiento del
desempleo, la precarizacion laboral, el progresivo cierre de fabricas, industrias y
empresas de servicios. Paralela y consecuentemente se desenvuelve otro proceso que
también impacta en las condiciones y calidad de vida de la poblacién que es el de la
desestructuracion de los sistemas de salud, educacion e infraestructura

A mediados de los afos noventa se inician las primeras experiencias de recuperacion de
empresas en quiebra o abandonadas por los propietarios, que son ocupadas y puestas en
funcionamiento por los propios trabajadores.

El origen de estas experiencias puede explicarse en torno a los factores de contexto que
estimularon su surgimiento y a la reestructuracion econdémica que se encuentran en su
base. Junto al aumento abrupto de la tasa de desocupacion abierta que crecié de 6% al
18% de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) entre 1993 y 1995 —manteniéndose
por encima de dos digitos hasta la actualidad — se registra un incremento continuo de la
pobreza: en el Gran Buenos Aires con un millén ochocientos mil personas por debajo de
la linea de pobreza en 1994. Esta cifra fue la mas baja en toda la década, ya que durante
los afos posteriores alcanzé hasta los tres millones de personas, estabilizandose entre
1996 y 1998. A partir de entonces siguié incrementandose hasta llegar a seis millones de
personas en el afilo 2002 (Palomino, 2002:116).

La reestructuracion econdmica en curso implicé a su vez la desaparicion de cientos de
miles de puestos de trabajo en la industria y en el Estado, conformandose de esta manera
un perfil socioproductivo en el pais caracterizado por altos niveles de exclusion social y
precarizacion laboral

En este escenario los trabajadores protagonizan la multiplicacion de empresas
recuperadas (cobrando mayor visibilidad publica a partir del 2001), en sintonia con una
nueva actitud de la sociedad ante los efectos de la crisis econémica y la falta de
credibilidad hacia las principales instituciones politicas del pais, situacion que dio lugar al
surgimiento de nuevos actores sociales.

Como cooperativas de trabajo —en su mayoria- o reclamando, a partir de la ocupacion, la
estatizacion de la empresa y exigiendo su funcionamiento bajo control obrero, mas de un
centenar de empresas de diversos sectores de actividad (metalurgicas, frigorificos,
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textiles, clinicas, establecimientos educativos privados, etc.), pudieron retener a un gran
numero de trabajadores en sus puestos laborales

Estas modalidades de gestion y organizacién no estan determinadas o condicionadas a la
forma que asumen, como puede ser la “cooperativa” o el “control obrero”, sino que
responden a la configuracion de nuevas racionalidades tendientes a garantizar la
reproduccion de la vida.

El presente trabajo constituye la primera etapa de un analisis que destaca los aportes que
estas experiencias pueden brindar a una légica de produccién y reproduccion social que
aparece como novedosa en relacion con las experiencias previas. El sentido es poner de
manifiesto las modalidades de gestion y organizacion que sus trabajadores ponen en
practica y al tipo de relaciones sociales que construyen en este proceso.

Para ello se realiza un andlisis preliminar a partir de una base de datos® que contiene
informacion obtenida de entrevistas a informantes claves y de un relevamiento
periodistico sobre un conjunto de variables vinculadas a 155 empresas recuperadas. Las
dimensiones utilizadas pretenden describir las trayectorias de estas experiencias y
algunas caracteristicas que asumen a partir de las relaciones que establecen estas
empresas con otros sectores sociales e institucionales. Tales iniciativas expresan una
tendencia hacia la configuracion de un nuevo modelo social, politico y econémico para
enfrentar los desafios de la crisis instalada en nuestro pais.

La articulacion entre distintos actores y organizaciones en la construccion de redes de
ayuda y solidaridad (entre empresas, con profesiones, universidades, organizaciones de
la sociedad civil e instituciones estatales), constituye un proceso complejo, en el cual
también es necesario instalar politicas de Estado que tiendan al desarrollo sostenido de
las mismas, la recuperacién del aparato productivo y a la autonomia de los actores
implicados en esa construccion.

2.- Primera instancia: Inicio del conflicto - recuperacion de la fuente laboral y
construccion de redes sociales

Los procesos de iniciacion del conflicto surgen como consecuencia de la reestructuracion
industrial, pudiéndose rastrear con mayor intensidad a partir del aflo 1995. EI mismo
aparece cuando los duefios de las empresas se van endeudando real o ficticiamente,
transfiriendo activos a terceros, manteniendo deudas impositivas, y con los servicios
publicos.

Esta situacion de desestructuracion generalizada genera la cesacion de pagos y luego la
insolvencia de la empresa lo cual a su vez repercute en la situacién laboral de los
trabajadores. En este contexto se van acumulando sus salarios adeudados y tiene lugar el
concurso preventivo o directamente la quiebra y cierre de la empresa.

Un ejempilo ilustrativo es el de la empresa textil Brukman, ubicada en la zona céntrica de
Once de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Los duefios, sin poder pagar los salarios completos desde 1995, desaparecieron a fines
del afio 2001. Mas de 60 empleados, 90% de ellos mujeres, dedicados a la fabricacion y
venta de ropa masculina pusieron entonces la fabrica en funcionamiento.

? La base de datos contiene los siguientes campos: Nombre de la empresa, Actividad; Especialidad; Direccion; Namero; Localidad;
Provincia; T.E; Nombre de la antigua firma; Proceso de recuperacion; Fecha de inicio del conflicto; Fecha inicio de produccion;
Cantidad de personal; Situacion legal; Situacion econdmica; Forma de organizacion; Organizacion de la que forman parte; Contacto.
Esta siendo elaborada en el marco del Proyecto “Los emprendimientos sociales de la economia del trabajo" ICO-UNGS, 2002-2004.
Gran parte del listado de empresas fue aporte del MNER (Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas) y del MNFRT
(Movimiento Nacional de Fabricas Recuperadas por los Trabajadores)
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El planchador de la textil, Oscar Giménez, relatd que la fabrica no marchaba bien desde
hacia muchos afos: "Hace ocho afios que trabajo aca y nunca me habian pagado el
salario completo, siempre por semana, y ademas nos debian aguinaldos (sueldo anual
complementario), vacaciones y salario familiar" (Diario Pagina 12/ abril del 2002)

Otro elemento significativo que surge del relevamiento y que se explica por el
desmantelamiento del sistema productivo se expresa en la cantidad de trabajadores que
retenian las empresas y la cantidad que realmente se hallaba efectiva al momento de la
iniciacién del conflicto, es decir la cantidad de trabajadores que permanecian antes del
inminente cierre. De acuerdo con la informacién relevada, los sectores mas afectados son
los que corresponden a la actividad metalurgica, textil y frigorifica, cuya dotacion
descendio estimativamente a una cuarta parte. Algunos ejemplos son ilustrativos:

- La metalurgica Los Constituyentes, una empresa familiar con 45 afos en el mercado
llegd a emplear 250 personas, empez6 a decaer en 1995, post efecto Tequila, y a reducir
sueldos y personal. En 1998 comenzaron las suspenciones de dos o tres dias por
semana, hasta que en 1997 la firma entré en concurso de acreedores y en noviembre de
2001 la empresa dispuso la suspension de la planta por 6 meses. Los trabajadores
preocupados por esta situacion iniciaron gestiones ante la justicia que habilité asi una
negociacion con los propietarios. Sesenta y ocho empleados exigieron que a cambio de lo
adeudado, el duefio les alquile el lugar para continuar con el funcionamiento de la fabrica
como cooperativa. (Diario Clarin/julio2002).

- Metalurgica La Canadiense (ex La Helvética), con un pasivo que supera los cinco
millones de pesos, principalmente por deudas con el Estado (atraso en deudas fiscales,
impositivas y sociales), entra en convocatoria de acreedores en el 2001, con una dotacion
de 500 empleados. Un grupo de 50 trabajadores despedidos se organizaron una
cooperativa de trabajo e iniciaron gestiones tendientes a administrar y producir en el
establecimiento. (wwww.lanacion.com. ar/15-07-2002)

La recuperacion de las empresas, como opcidn, surge de la propia crisis y basicamente
de los esfuerzos y aspiraciones de los trabajadores, cuya prioridad es conservar sus
fuentes laborales, con independencia de la forma de gestidon que ésta asuma. Por lo tanto,
el aspecto mas relevante y positivo en estas experiencias es que permiten en primera
instancia mantener la fuente laboral, cumpliendo un papel reparador ante situaciones de
despido y reclamo por el mantenimiento de los puestos de trabajo. Tal situacion revierte la
agravada y escasa posibilidad de reinserciéon ocupacional para muchos trabajadores que
pierden el empleo

En algunos casos la recuperacion de la empresa es pacifica y consensuada con los
duefios; en otros se efectivizd a partir de medidas de presion —tomas de fabrica, guardias
en la entrada para evitar el vaciamiento, movilizaciones, etc.- para lograr ya sea una
decision favorable del juez o una ley de expropiacion por parte de la legislatura local o
provincial. Esta ultima fue la experiencia del frigorifico Yaguané: “el frigorifico estuvo en
manos del grupo de Samid, que se llevd muchos miles de ddlares y no pago
absolutamente nada, tenia 150 millones de deuda, de no pagar a los bancos, de no pagar
rentas, la luz, asi vacié todo y se llevo todo, esto fue en el afio 1997. La gente en lugar de
quedarse en calle, porque realmente para ellos era la unica alternativa, fueron a los
diarios, a la television, reclamando que querian trabajar. Cuando realmente quedaron en
la calle reflotaron la cooperativa, pidieron la anuencia a la jueza del concurso y se hicieron
cargo de la administracion. (...) en este momento tenemos una matricula para exportar,
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tenemos muchos intereses en contra y con la ley de expropiacion a nivel provincial, pero
no nacional.” *

En la mayoria de los casos los trabajadores se constituyen juridicamente como
cooperativa de trabajo, dado que ésta es una figura prevista por la ley de quiebras. Para
el presidente del MNER, Eduardo Murua, “la cooperativa tiene un érgano supremo que es
la asamblea, que elige una vez por afio un consejo, la mayor parte de éstos casos se
maneja con una asamblea periddica, o sea una vez por mes una asamblea informativa,
donde se discute como seguir ante la crisis, (...) son mecanismos de autogestion, es ahi
donde se resuelven totalmente las decisiones, tipicas de lucha, de toda empresa de
autogestion. Hay algunos articulos que plantean falsamente la contradiccion entre
cooperativa y control obrero, yo creo que en la cooperativa, si es transparente tiene
control obrero”®

El cooperativismo tiene una larga tradicion en nuestro pais, cuyo desarrollo ha ido
conformando una institucionalidad, tanto en el ambito gubernamental, a través del Instituto
Nacional de Economia Social (INAES), como en el sector privado, a través del Instituto
Movilizador de Fondos Cooperativos (IMFC), la Federacién de Cooperativas de Trabajo
(Fecotra), que histéricamente represento a las cooperativas de trabajo tradicionales y la
Federacion de Cooperativas de trabajo de Empresas Recuperadas (Fencooter), que tiene
un vinculo mas cercano con la Administracion Publica a través del INAES. Debe tenerse
presente que estas experiencias de recuperacion de empresas carece muchas veces de
las figuras juridicas apropiadas para llevar adelante sus proyectos y en muchos casos
cuentan con la hostilidad manifiesta de sus antiguos propietarios

En Argentina las formas de cooperativismo sufrieron —en particular luego de la dictadura
militar en los afios setenta- profundas transformaciones ya sea en sus aspectos
organizativos como financieros; conformandose cooperativas “neoliberales” mas
semejantes a una empresa que a una asociacién de trabajadores. Por lo tanto estas
experiencias exigen a los mismos, en un marco de premura y crisis social, la eleccion de
las alternativas institucionales y juridicas mas adecuadas a su situacion particular; o bien
la invencion de las mismas ante su inexistencia.

La ocupacion y retencion en la mayoria de las empresas contd con el apoyo y contencién
de asambleas vecinales, estudiantes, profesionales y gente del barrio que intervinieron
activamente en acciones solidarias, como por ejemplo aportando dinero para el fondo de
huelga, bolsones de comida, capital de trabajo o la compra de materias primas, como asi
también la difusién a la comunidad de las medidas que se estaban llevando a cabo.
Contribuciones elementales en las cuales la solidaridad se convierte en sostén para que
los trabajadores puedan desarrollar las primeras etapas de organizacion y gestién de la
empresa.

En la busqueda de formas de organizacion econdmica y social los trabajadores
encuentran representacion institucional en el MNER (Movimiento Nacional de Empresas
Recuperadas) organismo que se encuentra en relacién con un sector del sindicalismo
mas dinamico, nucleando, desde su conformacién en junio del 2002, a la totalidad de
estas experiencias. Debido a tensiones producidas en el interior del mismo, durante los
primeros meses del afio 2003 se conformé el MNFRT® (Movimiento Nacional de Fabricas
Recuperadas por los Trabajadores) y finalmente un grupo reducido de empresas cuyos

* Informacion relevada en la Asamblea “Palermo viejo” en la cual se hallaban presentes la asesora legal de la empresa Yaguané y
trabajadores de la ceramica Zandn (7-12-2002)

> Desgrabacion de la Mesa Redonda organizada por el equipo de investigacion de la Universidad Nacional de General Sarmiento
(UNGS) “ De las asociaciones locales a las asambleas vecinales: ensayando nuevas modalidades de practicas politica” realizada en el
IDES (Instituto de Desarrollo Econdémico y Social), en el cual estuvo presente Eduardo Murua, representante del MNER (2-10-02)

® MNFRT (Movimiento Nacional de Fabricas Recuperadas por los Trabajadores), matricula D.P.P.J. N°:25.979
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trabajadores reclaman "la estatizacién con control obrero", que tienen un vinculo fuerte
con partidos politicos de izquierda, y con el centro de profesionales por los Derechos
Humanos (CeproDH).

En general las empresas han optado por organizarse en cooperativas de trabajo con
modalidades particulares, producto de las “malas” experiencias de las cooperativas
tradicionales. Asi lo afirma el presidente del MNFRT “creo que para que las cooperativas
funcionen y permanezcan en el tiempo es necesario que: a) todos los socios cobren el
mismo salario (que ahora se transforma en participacion en las ganancias), cumple tres
objetivos importantes de unidad, solidaridad y armonia. b) no se aceptan gerenciamientos.
Existe gerenciamiento pero realizado por los trabajadores.c) todas las decisiones se
realizan por asamblea. Es una democracia casi directa, los trabajadores toman sus
decisiones en asambleas amplias y participativas. d) no se adquieren créditos ni
empréstitos de ninguna categoria. Este proceso en el cual los trabajadores recuperan sus
fuentes de trabajo se basa en un sistema solidario donde se ponen las necesidades
mutuas como motor de la economia y produccion.”(Jornada/ debate en Fundacién Ideas,
2003).

Para el MNFRT el endeudamiento debe evitarse porque es un costo que reduce el monto
de los retiros porcentuales y pone en riego la viabilidad econdmica de la cooperativa y
hasta los bienes de los trabajadores. Para cubrir las necesidades de fondos temporarios
cada cooperativa genera una reserva economica para enfrentar imprevistos. Para ello,
Movimiento promueve un fondo solidario capitalizado por las fabricas que cuenten con
mayor liquidez, para cubrir las necesidades financieras temporales en caso que alguna de
ellas no tenga disponibilidad para enfrentarla. Estos préstamos se realizan de manera
solidaria sin mediar el cobro de intereses.

“El Fondo Solidario permite fortalecer el desarrollo de toda una red de fabricas del
Movimiento permitiendo el mejoramiento de su posicidon competitiva™®

Por su parte el Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas, plantea que, sea cual
sea la forma legal que adopte la empresa sus principios son:

1- Asociacion abierta y voluntaria 2- Control democratico por los trabajadores 3-
Participacion econdmica de los trabajadores 4- Autonomia e Independencia 5- Educacion,
capacitacion e informacién 6- Cooperacion, integracion y solidaridad entre empresas 7-
Preocupacion e interaccion por y con la comunidad; y dentro del MNER cada empresa
tiene un voto, independientemente del tamafio, poder econdmico o antigiedad de las
mismas.

Otra planteo es el que mantiene los trabajadores de la empresa Zanén “luchamos por la
estatizacion (...) estamos trabajando, hay que buscarla, hay que discutirla todos los dias y
hay que buscar opiniones, no es que hay una negativa a la cooperativa, depende de las
relaciones de fuerza que creemos entre todos, quizas manana seamos empresas
reestatizadas y bajo control obrero, o seamos todos cooperativa, todo depende de
nosotros” °

Alguna de estas experiencias organizativas (han tomado como ejemplo a la Asociacion
Nacional de los Trabajadores en Empresas de Autogestion y Participacion Accionaria

” Informacién relevada en la Fundacién Ideas (Instituto de Estudios y Accion Social) en la Jornada /debate convocada por la Red
Confluencia “Nuevas Practicas Politicas y Educacion Popular” realizada el 18/19 de julio del 2003)

¥ Ona, Javier, asesor técnico del MNFRT “salidas emergentes al desempleo” (2003)

? Informacién relevada en la Asamblea “Palermo viejo” en la cual se hallaban presentes representantes de las empresas Yaguané y
ceramicas Zan6n (7-12-2002)
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(ANTEAG), de Brasil, creada en 1994 con la intencion de coordinar algunos proyectos
nacientes de autogestion que surgieron a raiz de la crisis industrial.

Tiene oficinas en seis estados que se encargan de acompafiar los proyectos de
autogestion buscando la integracién con ONGs, los gobiernos estatales y municipales.
Para la ANTEAG la autogestion es un modelo de organizaciéon que combina la propiedad
colectiva de los medios de produccion con la participacién y la democracia en la gestion.
Esto implica ademas autonomia en las decisiones y el control de las empresas (Le Monde
diplomatique/ el Diplé/ agosto 2002)

Otro modelo lo constituye el grupo empresarial Mondragén, de Espafia. La Corporacion
Cooperativa pasé de un pequefio taller en el que se fabricaban estufas y cocinas de
petréleo en 1956, a ser el primer grupo empresarial del pais Vasco y el séptimo de
Espafa, integrado por mas de 150 empresas. El éxito de Mondragén se debe a que
consiguié transformarse en una verdadera economia cooperativa regional, cuya red
permitié la sobrevivencia y expansion de las cooperativas que forman parte de ella. Las
redes fueron fortalecidas mediante la cooperacion del estado (el gobierno regional vasco)
y los grupos de Mondragén, en temas tan diversos como proyectos de investigacion
tecnoldgica, programas de estimulo al empleo y estudios permanentes sobre la evolucion
de la economia regional. (De Souza Santos, 2002)

Si bien el desarrollo del sistema cooperativo en Argentina, Brasil y Espafia alcanza
actualmente un grado diferente de organizacién y articulacion, ANTEAG, de Brasil
promueve una fuente de intercambio y apoyo para el movimiento de empresas
recuperadas en el pais. El MNER de esta manera intenta coordinar algunos proyectos
junto con APYME y ANTEAG en la creacion de un holding de empresas cooperativas. (Le
Monde diplomatique/ el Diplé/ agosto 2002)

Rescatamos en particular la necesidad que tienen estas experiencias de contar con un
sistema de apoyo y asesoramiento. En este sentido algunas universidades, sindicatos y
actores sociales se hallan vinculados permanentemente con estas iniciativas. La Central
de Trabajadores Argentinos (CTA) ha tomado esta posicion dentro de la Federacién de
Trabajadores de la Industria y Afines (FETIA) brindando apoyo y asistencia técnica a los
distintos emprendimientos, como asi también colabora en la construccién de un proyecto
politico y social mas integral. Si bien desde este sector se reconoce como estratégica la
vinculacion entre las fuentes del conocimiento y los emprendimientos, puesto que supone
ampliar y fortalecer la actividad productiva, establece como necesario avanzar en la
construccion de politicas publicas que garanticen el marco legal para el funcionamiento y
la consolidacién de estos nuevos modelos de organizacion y produccion.

En el apartado siguiente se desarrollan mas extensamente las redes sociales construidas
por algunas experiencias de recuperacion.

3.- Segunda Instancia: Formas de organizaciéon/ construccion de redes sociales

Recuperar una empresa y ponerla a producir supone un compromiso, tanto individual
como colectivo, que asume en una primera instancia transitar un proceso , conflictivo y
dificil, pero también impone como resultado la construccién de nuevas practicas sociales
que apuntan a desarrollar condiciones que refuerzan la dignidad humana y nuevos
valores solidarios.

En este sentido, las empresas recuperadas estan generando y construyendo, en la
mayoria de los casos, un significativo entramado de redes sociales, no solo entre las
mismas cooperativas sino también en relacion con la sociedad y el Estado. Estas
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empresas se abren a la comunidad articulandose con las asambleas vecinales, los
sindicatos, universidades, organizaciones de la sociedad civil, etc., y estan generando
espacios de cultura, de debate, de solidaridad que trascienden el objetivo meramente
economico de la empresa tradicional.

Son los casos de: IMPA (Industrias Metalurgicas y Plasticas de Argentina) que
desde1998 pusieron en marcha un centro cultural autogestionado “La Fabrica Ciudad
Cultural”, dirigido por un grupo de 40 jovenes, en el que funcionan 35 talleres y cursos y
donde se realizan fiestas, funciones de cine y teatro. Un miembro del equipo nos
manifestaba: “el proyecto empezo buscando la solidaridad vecinal, comprendimos que era
una forma de hacerle una devolucion a la sociedad por la enorme solidaridad que
recibimos". °

Los obreros de la panificadora La Nueva Esperanza (ex Grissinopli), al iniciar el proceso
de defensa de su fuente de trabajo, convocaron a sectores intelectuales (revista Topia y la
Maza) y a las asambleas barriales. Esta empresa se dedica a la produccioén de productos
alimenticios y comenzé a generar una articulacion y coordinacion de proyectos para
afianzar y sostener sus puestos laborales. Organizaron un festival solidario, una red social
de salud (asistentes sociales, médicos, psicoterapeutas) para los obreros y sus familias.
Desarrollan una huerta en uno de los terrenos de la empresa y tienen en funcionamiento
el Centro Cultural de arte y oficios “Grissicultura”.

Otra iniciativa existente es la del Supermercado Tigre, de Rosario, a cargo de la
cooperativa “trabajadores en lucha”, que apostaron a la puesta en marcha de un
gigantesco patio de comidas en la planta, con un servicio de menu econdémico para
estudiantes y trabajadores rosarinos. Ademas crearon el Centro Cultural de la Toma, que
funciona en el sé6tano del supermercado y en el cual ofrecen funciones de teatro,
actividades artisticas y culturales en general. (www.rcc.rcc.com.ar/1-10-02/informe.html)
Algunas de estas experiencias dan cuenta de un nuevo proceso de reconstruccion del
tejido social, ya que por ejemplo, reciben el apoyo de profesionales independientes como
de aquellos insertos en actividades universitarias. Especificamente, cuentan con
asesoramiento y asistencia técnica de la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN),
vinculado estrechamente con el MNFRT, para solucionar fallas y mejorar la calidad de la
produccion de las fabricas. También se articulan con la Facultad de Filosofia y Letras, de
Ciencias Economicas y de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires, entre
otras instituciones académicas. "...desde Facultad Abierta hemos encarado un trabajo con
las empresas recuperadas por sus trabajadores, (..) teniendo a la solidaridad como un
valor fundante pero, a la vez, generando conocimiento en conjunto, aportando al
desarrollo concreto del nuevo y creciente fendomeno social y politico que nos ocupa, y
desarrollando herramientas de investigacion y espacios de trabajo académico que cierren
la brecha existente entre la Universidad formada en el elitismo académico y los
movimientos populares... para que sea utilizado en primer lugar por los trabajadores de
empresas recuperadas, pero también por ofros movimientos sociales para los cuales la
informacion les sea significativa, asi como para los miembros de la comunidad
académica. Lo hacemos con el propdsito explicito de que sea un insumo mas para el
desarrollo de este movimiento...""

Por otro lado, se vinculan con los Equipos de salud implementados por el MNER que se
encuentra llevando a cabo un sistema de salud para las empresas recuperadas y un
centro de medicina preventiva para el barrio portefio de Flores.

12 Entrevista realizada a Ignacio Saavedra, coordinador de los equipos técnicos del MNER ( 30-5-2003).
" Documento: Informe del relevamiento entre empresas recuperadas por los trabajadores — Universidad de Buenos
Aires, Facultad de Filosofia y Letras, 2003)
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En dicho proyecto estan trabajando 30 profesionales de la salud de manera solidaria
(psicologos, kinesidlogos, ginecdlogos), y cuyo objetivo es, segun una integrante de su
equipo de salud: “atender y mejorar la salud, partiendo de la modificacion real de las
condiciones de trabajo, algo sélo pensable a partir de estas experiencias donde el duefio
de la produccioén es el propio trabajador”. '* En este emprendimiento conjunto tienen un
proyecto formalizado con especificaciones claras de acuerdo con los recursos materiales
y humanos que se incorporen en el proceso de construccion del sistema. En la primera
etapa apuntan a la atencién primaria en salud y a la prevencién. El trabajo del equipo se
destina tanto a las fabricas como a las asambleas vecinales que demanden y necesiten
atencion en salud, en el caso de que alguna de ellas no cuenten con equipo de salud, o
que requieran un profesional para organizar determinados talleres.

Desde el Estado son varias las instancias gubernamentales, en sus distintos niveles
(nacional, provincial y municipal), que se encuentran involucradas brindando apoyo a las
empresas recuperadas; mediante la regularizacién de su situacién legal, acordando algun
subsidio econdmico o cierta capacitaciéon, entre otros aspectos. Ademas del apoyo
gubernamental muchas de ellas contaron con el apoyo de la poblacién, en particular del
interior del pais.

Los 60 trabajadores de la empresa Vitrofin de la ciudad de Cafada de Gémez, provincia
de Santa Fe, dedicada a la fabricacion de cristal soplado, compraron las instalaciones de
la planta en subasta publica por el precio de $ 58.000. Los trabajadores estuvieron
acompafnados, durante los 18 meses que durd esta pugna, con la organizacion del
Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas y el apoyo de toda la ciudadania.

Se realizé una gran movilizacion de mas de mil personas que rodearon el Juzgado para
impedir cualquier maniobra especulativa. Participaron también organizaciones gremiales,
sociales, de desocupados como la Federacion de Tierra y Vivienda (FTV), los Concejales
y el Intendente de la Ciudad junto a la movilizacién de las empresas recuperadas de
Cordoba, Santa Fe y Entre Rios. La participacion y la solidaridad de otras empresas
permitio reunir el dinero para poder comprar las instalaciones.
(www.mner.org.ar/principal.thm/ 2003).

La Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires decidid en octubre del 2002 que la empresa
Grisines Savio sea cedida a una cooperativa de empleados. La ley aprobada por la
Legislatura, que declara de utilidad publica y sujeto a ocupacion y uso temporario, tanto
del inmueble como de los bienes intangibles y bienes muebles existentes en el predio -
propiedad de la firma Grisines Savio -, cont6é con el despacho favorable de las comisiones
de Desarrollo Econémico y de Presupuesto. Segun lo consensuado alli, la norma
determina que el Gobierno de la Ciudad debera ceder en comodato a los trabajadores la
cooperativa de Trabajo “La Nueva Esperanza” y los bienes a expropiar en futuro, con el fin
de garantizar la continuidad productiva. Si bien la iniciativa no tuvo observaciones, no
contd con el apoyo de los diputados de algunos partidos (Bloque Popular Cristiano;
Movimiento Generacional Portefio; Argentina por Siempre, Partido Demécrata y de la
Union de Centro Democratico). El debate estuvo centrado en el hecho que la norma no
viole el derecho a la propiedad privada, aunque haya obrado en funcion de preservar los
puestos de trabajo de los empleados de la empresa. (www.paginal12/5-12-2002).

En algunos casos, existe acompafamiento por parte del sindicato, como la UOM (Unién
Obrera Metalugica) de Quilmes, que apoya el desarrollo de cooperativas. Pero en la gran
mayoria los gremios se mantienen al margen e incluso algunos desvalorizan el conflicto
suscitado por la recuperacion y la forma juridica elegida por los mismos trabajadores,

"2 Entrevista realizada a Mabel Rial, kinesiéloga, integrante del Equipo de Salud (13-06-2003)


http://www.mner.org.ar/principal.thm/
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como unico y necesario mecanismo para poner en funcionamiento la empresa. Los
trabajadores de la Cooperativa de Salud Medrano (ex clinica EI Buen Samaritano)
atravesaron esta situacion similar por dos facciones del gremio que los representa. Uno
de los integrantes de la cooperativa sefalaba: “ATSA capital (Asociacion de Trabajadores
de la Salud) tiene una lista “celeste y blanca” y hay otra lista de oposicion que se llama
lista “bordd” que tiene una cantidad importante de Hospitales privados por ejemplo, el
Hospital Italiano, el Hospital Franceés, el Centro Gallego, el Britanico, el Espariol, el
Sanatorio Mitre, asumio frontalmente una linea de sindicalismo combativo; colaboraron
con rifas, y juntaban dinero para el fondo de huelga. Los de la lista “celeste y blanca” nos
dijeron que si armabamos una cooperativa, ellos se abrian, (...), al mismo tiempo
empezaron una negociacio’n con el testaferro de la empresa y nos hicieron una oferta para
licuar el conflicto”

4.- Reflexiones finales

Las diversas experiencias de recuperacion de empresas que tienen lugar en Argentina
conforman un universo heterogéneo de iniciativas productivas y sociales y un intento de
superacion de la crisis que atraviesa el pais.

En los casos analizados hemos desarrollado de manera preliminar un analisis de las
posibilidades y limitaciones que tienen los trabajadores para realizar las actividades
necesarias de gestion que permiten una organizacién eficiente de la empresa recuperada,
en particular el logro de apoyos sociales y asesoramiento técnico™.

Las herramientas juridicas necesarias que disponen para garantizar la posesion de estas
empresas son aun parciales junto con el desarrollo de los vinculos y apoyos
institucionales que requieren para sostenerse en el tiempo.

Surgidas durante la crisis del trabajo y la industria que se estabiliza durante la década
pasada, paralelamente a la aparicion de otros movimientos sociales como los de
trabajadores desocupados y posteriormente de las asambleas barriales, las empresas
recuperadas se inscriben actualmente en el contexto de un cuestionamiento al paradigma
neoliberal dominante. En este sentido del alcance que adquiera dicho cuestionamiento
parece depender también la envergadura y el apoyo que logren de otras organizaciones
sociales, como sindicatos, centros de Investigacion y Desarrollo, universidades y el
Estado. Pero no solo eso, ya que el desarrollo de formas asociativas y cooperativas
requiere también de un permanente involucramiento de sus trabajadores en el
gerenciamiento de las empresas, como participes necesarios de una construccion
colectiva que excede el ambito de la produccion y tiende hacia la superacion entre el
trabajo manual e intelectual. Por otro lado el apoyo de redes sociales parece fundamental
para brindar tanto el asesoramiento a las empresas recuperadas como la solidaridad
requerida en proyectos cuyos desarrollos tienen una dimensién politica por cuanto
interpelan al conjunto de la sociedad.

La fragmentacion de las acciones llevadas a cabo desde distintas instancias estatales y
sin un ambito unico de coordinacién, lleva, segun lo indica la experiencia, a la
superposicion y duplicacidon de iniciativas y, por ende, a una utilizacion ineficiente de los
recursos humanos y economicos de la sociedad como a un bajo impacto en los resultados
esperados.

'3 Entrevista realizada a Daniel Coria, representante de la Cooperativa “Salud Medrano” (11-07-2003)
' Un analisis de las caracteristicas productivas que tienen estas experiencias consultar los trabajados de: G.Fajn, (2003),
H. Palomino, (2003) y otros.
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Por lo tanto, es necesario que el estado planifique y gestione con la participacién de los
actores implicados (gubernamentales y no gubernamentales) una nueva politica
estratégica para estos casos, que trascienda los limites de lo inmediato, abordando las
distintas dimensiones legales, sociales, econémicas, tributarias, etc.

En el actual contexto de emergencia social y crisis del empleo, parte de ese accionar
compete a las politicas sociales que requieren tener un perfil de politica publica acorde a
las posibilidades de organizacion y generacion de ingresos de los sectores mas
vulnerables.

Dagnino y Thomas (1999) sostienen que un escenario de democratizacion economica
podria favorecer la aparicion de una nueva politica de alianzas de la comunidad de
investigacion; por un lado con los actores sociales que presionaran por la ampliacién de
su espacio politico y la satisfaccion de sus necesidades, y por el otro con los
profesionales y funcionarios de las agencias gubernamentales. Dadas las dificultades del
sector empresarial privado para abocarse a las actividades productivas en la region, el
“tejido de relaciones” no cuenta en general con los empresarios supuestos en la vision
schumpeteriana de la innovacion -salvo los microemprendedores- y en las
conceptualizaciones sobre el desarrollo presentes en los paises centrales.

Segun los autores citados, el reposicionamiento de la comunidad de investigadores
parece ser una condicion necesaria para la densificacion y ampliaciéon del “tejido de
relaciones” entre las empresas, las universidades y el estado, propendiendo a modificar
de esta manera el caracter ofertista de la misma comunidad cientifica. Ello se lograria
mediante una orientacion de criterios en politica cientifica y tecnolégica mas participativa y
coherente con los deseos y necesidades de la mayoria de la poblacién.

Durante los ultimos afos surgieron algunas experiencias novedosas, que aunque de
manera embrionaria, apuntan al desarrollo de un tejido de relaciones con caracteristicas
mas adecuadas al perfil social y productivo del pais. Algunas de estas experiencias son
impulsadas desde universidades nacionales con el propésito de investigar y desarrollar
sistemas locales de innovacién, programas de desarrollo locales y distintas vinculaciones
con Pymes y sectores productivos sumergidos.®

Entre estos ultimos comienzan a reactivarse algunas empresas Pyme del sector
metalurgico que fueron recuperadas ante la inminencia de la quiebra por sus trabajadores,
en un porcentaje de utilizacion promedio para las mismas del 60% de su capacidad
productiva, que de mediar el apoyo estatal y de la comunidad cientifica pueden
convertirse en experiencias piloto que generen “efectos de demostracion” y dinamizacion
en el circuito productivo del area metropolitana.

La densificacion del tejido de relaciones que pueda articularse — junto con otras
experiencias de desarrollo como el de las empresas sociales, cooperativas y MyPymes-
encuentra de esta manera un marco especifico y novedoso de relaciones entre actores
orientados a la resolucion de problemas, entre los cuales aun permanece pendiente el de
la democratizacién econdémica.

18 Dagnino Renato y Thomas Hernan (1999): “La politica cientifica y tecnolégica en América Latina: nuevos escenarios y
el papel de la comunidad de investigacion” en REDES, p 71, 13, Vol 6.

'8 Es el caso de las articulaciones que en la regidon metropolitana de Buenos Aires tienen su centro en las Universidades
de Quilmes, San Martin, UTN y Gral Sarmiento.
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