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CULTURA Y POLITICAS:
ANTECEDENTES Y TESTIMONIO
SOBRE LA ETAPA QUE SE INICIA EN 1983

Luis Gregorich (*)

L os apuntes que siguen se proponen brindar un testimonio acercade la construccion de
politicas y gestiones culturales en la Argentina, a partir del restablecimiento de la
democracia en 1983. Este testimonio serd limitado e insuficiente, porque mi propia
experiencia lo es, pero quiza sumado a otros pueda resultar Gtil para un andisis més
profundo de un periodo de transicién que, en cierto sentido, ain no ha concluido.
Alternaré el vistazo sobre los antecedentes, incluyendo los datos histéricos y
cronologicos, con unas pocas hotas tedricas e, inevitablemente, con (las menos
posibles) referencias personales.

En 1982, a levantar la dictadura militar la veda politica, me &filié, por primera vez
en mi vida, a un partido politico, en este caso la Union Civica Radical, la agrupacion
entonces cas centenaria que habia protagonizado diversos hechos decisivos de la
historia argentina. Dentro de este partido, me acerqué inmediatamente a Movimiento
de Renovacion y Cambio, encabezado por Raudl Alfonsin, que me pareciala alternativa
progresista capaz de cambiar €l rumbo de nuestro sistema politico, reequilibrandolo y
poniendo un freno tanto a los militares conservadores como a la larga hegemonia
peronista.

Hasta entonces habia sido, s se acepta mi propia definicion, un intelectual
independiente, critico, que tras un paso por las concepciones marxistas, recalé en una
izquierda moderada, republicana y socialdemdcrata, ideario nada transgresor ni
espectacular que sigo sosteniendo hoy. Me habia ganado la vida por muchos afios
trabgjando en e mundo editoria y en e periodismo, habia publicado agunos libros,

(*)Escritor y periodista. Ex Subsecretario de Cultura de la Nacién. Ex Vicepresidente de la SADE
(Sociedad Argentina de Escritores) y de la Fundacion El Libro. Autor de "Tierra de nadie", "La utopia
democrética' y "Escritores del futuro”, entre otros libros, y guionista de "La Republica perdida’.
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habia g ercido extensamente la critica literaria, y estaba a punto de empezar a escribir
el guion de una pelicula documental sobre la historia argentina que se llamaria La
Republica perdida y que se estrenaria en 1983.

Mi decision de participar mas activamente en lavidapolitica, y las razones que tuve
para hacerlo, no fueron especialmente originales. Muchos otros intelectuales,
escritores, cineastas, musicos, artistas plésticos y periodistas hicieron lo mismo, y cas
a mismo tiempo. El sentimiento y los reclamos de |a época, en esos afios dificiles pero
en los que se advertia un renacimiento, excluian la neutralidad y € no te metés. No
resulté extrafio que reaparecieran en escena muchas personaidades de la cultura
vinculadas a peronismo, pero lo verdaderamente nuevo fue la afluencia masiva a
MRC liderado por Alfonsin, y la representatividad de los que se integraban. EI @mbito
de reunion fue el CPP (Centro de Participacion Politica), dirigido por Jorge Roulet. Se
trataba de reflexionar sobre la situacion de la culturay las huellas que en este campo
habia dejado € Proceso militar, de comparar politicas y legisaciones culturales en
diferentes paises, de mantener un didlogo abierto con los distintos representantes de la
cultura enrolados en otros partidos y tendencias, y finamente de elaborar un programa
de gestion para quien creiamos iba ser e futuro Presidente elegido por e voto popular.

El grupo de cultura del CPP llegd a reunir mas de un centenar de personas. Los
coordinadores del grupo éramos €l recordado L uis Torres Aguero y yo. Solo atitulo de
informacion daré algunos nombres de sus integrantes: |os escritores Marcos Aguinis,
Jorge Aulicino, Eduardo Belgrano Rawson, Aida Bortnik, Carlos Gorostiza, Santiago
Kovadloff, Maria Esther de Migud y Pacho O'Donnell; los cineastas Manuel Antin,
Martin Schor, Javier Torre y Ricardo Wulicher; la historiadora Hebe Clementi; los
teatristas y actores Algandra Boero, Osvaldo Bonet, Luis Brandoni. Héctor Calmet,
Alfredo Iglesias, Pablo Moretti, Jorge Sass y Myriam Strat; os mUsicos, musicologos
y criticos musicales Victor Bouilly, Jame Braude, Ivan Cosentino, Ana D'Anna y
Guillermo Graetzer; los comunicadores sociaes y periodistas Jorge Araoz Badi,
Leonardo Busguet, Ramiro de Casasbellas, Miguel Angd Merdlano y Enrique
Vazquez; € investigador cultural Luis Alberto Meograno Lecuna; |os artistas plasticos
Julian Althabe, Horacio Bernasconi, Remo Bianchedi, Ana Borrés, Domingo Florio y
Ester Gurevich.

Se hicieron diversas publicaciones, con propuestas generales y sectoriales, y por fin
nos toco preparar e capitulo correspondiente a Cultura de la plataforma electora de
Rall Alfonsin, que mientras tanto se habia convertido en e candidato de la Union
CivicaRadical alaPresidencia. Eralaprimeravez que la cultura, en forma especifica,
en lugar de estar incluida en € capitulo correspondiente a politicas educativas, ganaba
un lugar propio en la plataformadel radicalismo. Fui € encargado de la redaccion final
de ese texto, después de recibir las conclusiones de |os distintos subgrupos y sectores.
Ese ambiguo destino de conducir comisiones de cultura en tiempos electorales me
habria de tocar dos veces més. en 1989, con € candidato radical a la Presidencia,
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Eduardo Angeloz (derrotado), cuya plataforma cultural también
redacté; y en 1996, otra vez ala cabeza de un amplisimo grupo,
con e candidato radical a la Jefatura de Gobierno de Buenos
Aires, Fernando de la Rua (triunfante). Este protagonismo casi
abusivo en campafiasy tiempos previos no se vio completado en
las respectivas administraciones (de Alfonsin en lanacion y de
la Rda en la ciudad), ya que apenas tuve una breve experiencia
de gestion, como Subsecretario de Cultura en e ambito
nacional, en 1988. En & gobierno de la ciudad desempefié otras
funciones, en e campo de la coordinacion de gabinete y la
comunicacion social. Pero siempre permaneci, como
observador, como critico y como consgjero (no siempre
escuchado), vinculado a quehacer y alas politicas culturales.

EN TORNO A CULTURA Y DEMOCRACIA

Si existe un ge en torno a cua se han articulado los debates y
las plataformas culturaes del radicalismo, ese ha sido €
definido por la relacion, y la interdependencia, de dos
conceptos. culturay democracia.

Postulabamos, en aquellos dias de 1983, junto con la
UNESCO, que no es adecuado ya hablar de cultura en un
sentido universal y anico, sino de culturas diversificadas y
auténomas, que gozan de los mismos derechos y que pueden
convivir sin privilegios ni innecesarias clasificaciones
jerérquicas. Cada unade tales culturas constituye un conjunto de
valores peculiar e intransferible, y la afirmacion de laidentidad
cultural esunade las claves de la liberacion de los pueblos.

Debe sefidarse —deciamos- que la identidad cultural de un
pueblo se vivifica en € contacto y en e intercambio con las
tradiciones y las realizaciones de los demés. El pluralismo
cultural, sin indtiles escalas de dominio o dependencia,
despojado de prejuicios, sera € meor instrumento para €
acercamiento de los pueblos y, alavez, parae enriquecimiento
de cada identidad en particular.

Otra postura que defendiamos, con un sello muy de época
y que sin embargo sigue teniendo vigencia, era que la cultura
erige una dimension fundamental del desarrollo y crecimiento
de un pais, y contribuye a fortalecer su independencia y
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soberania. Se trata de un concepto de aplicacion general, pero es en € mundo
subdesarrollado y en las sociedades de la periferia donde tiene mayor vigencia.
Frente a una concepcién puramente economicistay consumista de la transformacion
socia, se trataba de defender las ventgjas de un planteo que promoviera la plena
realizacion individual, en €l que cada uno pudiese acceder a los valores reclamados
por su propiaidiosincrasiay por su sed de conocimiento. El papel de la cultura seria
importante, asi, para proveer de sentido tanto a trabajo como a ocio creador, y
terminaria obrando como eficaz escudo contra la invasion de productos
estandari zados provenientes de los centros imperiales.

S revisamos hoy, en 2006, estos posicionamientos, podemos reprocharles cierto
relativismo y cierto descuido en la busqueda de valores universales e imperativos
categoricos en € terreno cultura, pero también advertiremos que se han visto
confirmadas sus predicciones en lo que se refiere al extraordinario desarrollo de las
industrias culturales, que se han vuelto un factor econdmico de primer orden en
muchos paises, asi como en plécidos —aungue no menos eficaces— instrumentos de
penetracion y dominio.

El texto que resumia, para nosotros, e marco en que ha de moverse una cultura
democrdtica, estaba expresado por € articulo 27 de la Declaracion de Derechos
Humanos, seguin e cual toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en lavida
cultural de la comunidad, a gozar de las artesy a participar en el progreso cientifico
y en los beneficios que de é resulten.

De estaforma, la democratizacion de la culturaimplicaba un programa de gobierno
y obligaba a una justa valoracion de la funciéon del Estado en la promocion cultural,
impulsando la participacion de todos |los miembros de la comunidad, sin importar cual
fuera su origen social ni sus ingresos econémicos, en la creacion y € disfrute de los
bienes culturales, y también en la toma de decisiones respecto ala vida cultural.

Laconsecuenciapréctica, en laArgentina, eralanecesidad de ladescentrdizaciony la
federalizacion culturd. Los grandes centros urbanos —y en nuestro caso Buenos Aiires, la
cabeza de Goliat antes que nadie- estén por lo generd provistos de grandes museos,
teatros, auditorios de musica, bibliotecas e ingtituciones especiaizadas, eincluso ricos en
tradicion culturd y gusto estético. Sus habitantes, en general, poseen un ingreso per capita
mayor d resto de la poblacion, 1o que les permite acceder, también, a megjores y mas
sofisticados consumos. Esto obliga, sn a@andonar € apoyo edtatd a estos grandes
organismos ya existentes, a un notable esfuerzo presupuestario que mitigue € abandono
en que sueen vegetar las pequefias y medianas comunidades. Es un objetivo que seira
logrando a medida que se configure la descentralizacion administrativa y regiona de la
vidacultural, acanzando, a mismo tiempo, unaformadeintegracién naciond perdurable.

Como es obvio, sosteniamos que la cultura democrética es inseparable de un
gercicio irrestricto de las libertades individuales. La libertad de expresion y de
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pensamiento no podra sufrir recortes, y ha de estar intimamente
vinculada, a la vez, con la libertad de acceso a los bienes
culturales y la igualdad de oportunidades en el ambito
educativo. Con la misma impronta, deberian ser proscriptas
todas las formas de censura, explicita o encubierta, y las
discriminaciones de cualquier indole.

Por fin, proclamébamos que una politica cultural coherente
no podia trazarse sin una armoniosa y permanente interaccion
con otros tres campos de actividad: la educacion, los avances
cientificos y tecnoldgicos, y los medios de comunicacion
masivos. Larelacién con el escenario educativo debia darse, no
s0lo en € &ea de interseccion de la ensefianza artistica, sino
también en la planificacidn genera de laeducacion, en busca de
la homogeneidad de pautas y objetivos. La ciencia y la
tecnologia, con sus audaces innovaciones, permitian un
constante replanteo de las técnicas de transmision del
conocimiento y de la cultura, enriqueciendo todo modelo
cultural. Y el papel delos medios masivos, por su penetracion y
capacidad formativa, por sus posibilidades de manipulacion
autoritaria o sectorial, no requeria mayores explicaciones. (Hoy
seguramente tendriamos que afadir a turismo como otros
estrecho colaborador y socio de la cultura.)

Y asi, después de recorrer este camino, nos preguntabamos:
¢habia conocido la Argentina, en su pasado y su tradicion,
politicas de esta indole? Primero, iremos hacia atras para
verificarlo; después, intentaremos un breve balance de los afios
de gestion cultural en casi un cuarto de siglo de recuperacion de
la democracia, es decir, hasta hoy mismo.

UN POCO DE HISTORIA

En la Argentinano existieron programas culturales mas o menos
explicitos hasta, podria decirse, los afios que siguieron a la
Organizacion Nacional. El liberalismo de Moreno, el
tradicionalismo conservador del padre Castafieda, € utopismo
unitario de Rivadavia, & socialismo liberal de Echeverria, las
intermitentes propuestas de De Angelis, no acanzaron a
convertirse en cuerpos doctrinarios ni en programas coherentes.
Alberdi y Sarmiento, cada uno a su manera, ya con un matiz
conservador, ya con un matiz liberal, fueron los primeros en
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postular unateoriaglobal delaArgentinay su futuro, en ambos casos con un vigoroso
mensaje de esperanzay crecimiento.

Los hombres del 80, ante la necesidad de integrar las masas de inmigrantes recién
Ilegados a la vida productiva de la nacién, dictaron una legislacion progresista entre la
que debe destacarse la ley 1420 de educacion comun, que contribuyd a una rapida
alfabetizacion. Las poblaciones urbanas del préspero litoral, sobre todo, fueron las que
se beneficiaron con estos adelantos. Al tiempo que se impulsaba la inmigracion
masiva, se desalentaron las migraciones internas sin fomentar —simultdneamente— €l
desarrollo regional; la consecuencia fue que buena parte del interior languidecio y
decay6, tanto en su desarrollo econémico como en su vida cultural.

Aunque € régimen roquista promovié € crecimiento, basado en un modelo
productivo agroganadero y exportador, ademéas de una asociacion estrecha con el
Imperio Britanico, restringio notoriamente la participacion politica mediante e uso del
fraude electoral. En € terreno de la cultura, los planes oficiales se orientaron hacia el
elitismo y la preocupacion por las minorias ilustradas. EI modelo de Buenos Aires fue
el Paris republicano y laico; para los clubmen que, a la vez, eran los escritores,
intelectuales y dirigentes politicos del roquismo, € vigje a la afigja Europa congtituia
la experiencia primordial, de la cual podia regresarse, con las dforjas colmadas, ala
prometida patria del porvenir.

Sin embargo, los propios inmigrantes comenzaron a edificar, junto a los criollos
vigjos, desordenadamente, una suerte de adternativa cultural, que iba cristalizando en €
periodismo militante, en la cancién popular y, un poco después, en e sainete, que habria
de convertirse en € género teatral por excelenciadd pais del auvion inmigratorio.

Con la promulgacion, ya en pleno siglo XX, de la ley Séenz Pefia de sufragio
obligatorio y universal (masculino), y € posterior acceso a poder de la Unién Civica
Radical, la participacion politica se incremento, sobre todo con la presencia activa de
las nuevas clases medias. A lavez, la Reforma Universitaria cred un nuevo espacio de
libertad y debate. En la década de los '20, aunque no hubo programas culturaes de
recambio, los movimientos de vanguardia, especialmente en la literatura y las artes
visuales, conmovieron el ambiente. Eran |os afios felices del avearismo, en los que se
escondia, sin embargo, un presagio sombrio.

Laquiebrasedio, enlosarrabales de lacrisismundial, con €l golpe militar de 1930
y larestauracion conservadora. Laeducaciony laculturaoficial quedaron en manosde
prohombres del Antiguo Régimen; muchos escritores e intelectuales iniciaron un
repliegue; la revista Sur es un gemplo de este deliberado desentendimiento de los
asuntos publicos. Libros como El hombre que estd solo y espera de Radl Scalabrini
Ortiz, Radiografia de la Pampa de Ezequiel Martinez Estrada e Historia de una pasion
argentina de Eduardo Mallea documentaron, cada uno a su manera, la crisis de la
Argentina pastoril y agroexportadora.
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Con € peronismo ingresd a la escena politica, en 1946, la Las semillas de

nueva clase obreraindustrial que habia sido dgjada de lado por 1983 cayeron
gobiernos anteriores. A pesar de tan indiscutible caracter en suelo fértil,
popular, la politica cultural peronista fue contradictoria. Por un aungue no

lado, las expresiones culturales més ricas de ese periodo todos los
estuvieron implicitas, podria decirse, en su politica global de retofios que
inclusion socia, y se manifestaron en formas tales como la brotaron fueron
radiofonia, € cine popular, la historieta y una iconografia igualmente
redentorista y monumental. Por otro lado, junto a logros reaes saludables.
hubo inclinaciones coercitivas y autoritarias, escaso respeto por
lalibertad de expresién, tendencia a la propaganda oficial en la
educacion publica, mientras a menudo los organismos culturales
y educativos fueron puestos en manos de sectores ultramontanos
gue poco pudieron hacer para transformarlos.

A partir de la caida del peronismo en 1955, y hasta la
definitiva recuperacién democrética en 1983, la inestabilidad
politicay econdémica ha sido la regla, y no es extrafio que no
haya habido continuidad y coherenciaen lavigencia de politicas
de estado, tanto en cultura como en |o demas. De la etapa de la
denominada Revolucién Libertadora (1955-1958) puede
rescatarse la creacion de dos importantes entes estatales de
cultura: & Fondo Naciona de las Artes, una suerte de banco de
la cultura que desde entonces otorga subsidios y préstamos
blandos a distintas entidades e individuos vinculados con
variadas formas de esta actividad; y € Ingtituto Nacional de
Cinematografia, cuyo objetivo reside en fomentar, también con
préstamos y apoyos de diverso orden, a este arte audiovisual e
industrial. Como otros jalones habria que mencionar, en €
comienzo de los afios '60, la fundacion de EUDEBA (Editorial
Universitaria de Buenos Aires), la mayor editoria publica
argenting, y, en lajurisdiccion de la ciudad de Buenos Aires, del
Teatro Genera San Martin, que a partir de entonces se
convertiria en la més importante escena del teatro de drama de
la Argentina.

Durante los siete afios y medio de la Ultima dictadura militar
(1976-1983) poco hay para mencionar, salvo lo que merece
repudio: censura, listas negras, desnacionalizaciones,
compulsion educativa, predominio de la doctrina de seguridad
nacional, desaparicion violenta de miles de personas
(relacionadas 0 no con la actividad cultural) y destierro,
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voluntario o forzado, de muchas otras. Y una cultura de lamuerte que desgraciadamente
estuvo compartida por latirania castrense y € utopismo guerrillero.

UN BALANCE PROVISIONAL

Es cierto que, s comparamos € entusiasmo y la capacidad de reclutamiento politico
suscitados por la primavera democrética de 1983, y € sentimiento de melancolia y
algjamiento de la actividad publica por parte de muchos sectores intelectua es en 2006,
un balance seria més bien desolador. Pero hay que evitar un pesimismo simplista. Esta
clase de decantamientos, de desilusiones, es comun en cualquier parte del mundo. Con
sus idas y venidas, la gestion cultural del Estado —y de los Estados provinciaes y
municipales— se afirmoé y superd, por mucho, las penurias del régimen militar. Las
semillas de 1983 cayeron en suelo fértil, aunque no todos los retofios que brotaron
fueron igualmente saludables.

Antetodo, €l debate sobre politicas culturales, como espacio auténomo, ha quedado
definitivamente instalado, y ya son moneda corriente, no solo en terreno académico
sino también en la jerga periodistica, conceptos como patrimonio cultural, industrias
culturales, identidad cultural o multiculturalismo. El feliz hecho de que un nimero
completo de esta revistallibro, publicada por la Asociacion de Administradores
Gubernamentales, se dedique a las politicas culturales, superala ambigliedad y resulta
positivo: aunque debieron pasar 12 afios de existencia de la revista, finamente la
Cenicienta de las politicas publicas logré aprobar € examen.

También han contribuido a popularizar los conceptos citados gran nimero de
reuniones politicas y académicas, convocadas por |os diferentes gobiernos, si bien en
general poco pluralistas y més bien consagradas a lucimiento de los funcionarios de
turno. La congtitucion, un tanto tambaleante, del MERCOSUR ha incrementado
asmismo la consideracion medidtica y oficial de las politicas culturades (y del
intercambio cultural), uno de los pocos campos en que se ha podido verificar algunos
avances concretos de laintegracion regional.

La discontinuidad politica e ideol6gica no ha ayudado, en estos 23 afios escasos, a
gue hubiera continuidad y coherencia en € conjunto de programas impul sados desde
el Estado. A un periodo inicial, con Alfonsin como Presidente, que podria ser
caracterizado como etapa radical de centroizquierda y socialdemocrética, sucedié la
década de Menem, definida como peronista neoliberal y de centroderecha; después
tuvimos los dos afios aliancistas, de confusa ideologia, con de la Rua, y luego, tras €
descalabro de 2001, € peronismo mas o menos ortodoxo y de centro de Duhalde,
hasta culminar en el actual gobierno de Kirchner, peronista populista y de
centroizquierda. Por otra parte, los grandes partidos politicos argentinos no han sido
capaces de promover escuelas de formacion politica como ocurre en otros paises (por
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giemplo, en Espafiay Alemania), con lo cua se desaprovechan
experiencias individuales, no acanzan a formarse equipos
coherentes y que excedan un periodo de gobierno, y todo queda
en manos de | os caprichos 0 enamoramientos ideol 6gicos de los
operadores de turno.

En la administracion cultural, ademés de todos estos saltos,
hay que anotar una secuencia que se arma con 13 Secretarios de
Cultura de la Nacion diferentes, con un promedio de gestion,
para cada uno, de 1 afio y 9 meses. En la Presidencia de
Alfonsin, de 1983 a 1989, se vio desfilar a 3 (Carlos Gorostiza,
Marcos Aguinis y Carlos Bastianes); en la de Menem, de 1989
a1999, a5 (Julio Bérbaro, José Maria Castifieira de Dios, Jorge
Asis, Pacho O'Donnell y Beatriz Gutiérrez Walker); en lade de
laRUa, a1 (Dario Lopérfido); en la fugacisma de Rodriguez
Séa, al (Teresade Sold); en lade Duhade, a1l (Rubén Stella),
y enladeKirchner, a2 (Torcuato di Tellay José Nun). Personas
distinguidas y de ata calificacibn en sus variopintas
especiadidades, en su mayoria, pero que no pudieron superar
ciertainerciaburocrética ni otorgar su sello personal a gestiones
fracturadas e intermitentes. No mencionaré, por cortesia, €
nimero aln mayor, de Subsecretarios, entre los que tuve la
suerte o desgracia de contarme. Tampoco vale la pena detenerse
en los cambios de jurisdiccion de la Secretaria de Cultura
nacional, que ha vacilado entre € Ministerio de Educaciony la
Presidencia de la Nacion, ambito este Ultimo en el que se halla
ahora. La idea de un Ministerio de Cultura, que devaria
simbdlicamente su jerarquia (y que ta vez incrementaria su
presupuesto), no ha podido concretarse.

Ante esta sucesion de cambios de sello y firma responsable,
tampoco pudo avanzarse demasiado en otro terreno clave de las
politicas culturales: el legidativo. Resumiremos la situacion
diciendo que, hasta la fecha, no ha podido promulgarse una Ley
de Preservacion del Patrimonio Cultural moderna, viable y
actualizada, que sea capaz de convertirse en e centro de una
politica conservacionista de la que carecemos. Este vacio legal
nos pone en inferioridad de condiciones, no solo con los paises
centrales, sino también con muchos de la region, ya protegidos
formalmente. Se sabe que los cambios tecnoldgicos, la
reproduccion industrial de la imagen y e sonido, y los
renovados soportes de la informacion han ido construyendo un
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nuevo patrimonio cultural, tangible e intangible, que se ha agregado alas obras de arte
tradicionales que pueblan los museos. Esta situacién obliga a que las politicas
culturales se ocupen, con las mejores técnicas, de la conservacion de los vigjos y los
nuevos materiales, no descuidando, ademas, la posibilidad del disfrute interactivo de
estos bienes, que refirman nuestra identidad. El abandono y e olvido no son buenas
politicas. Hay que mencionar, como ejemplo negativo, |a pérdidade lamayor parte del
cine argentino de la época muda, debida a la inacciéon y a la desidia en materia de
seguridad.

Las asmetrias econdmicas y sociaes que ofrece un pais como la Argentina, se
manifiestan también, como es obvio, en la esfera de la actividad y del consumo
cultural. La unicajurisdiccion del pais que invierte en cultura de acuerdo a parametros
internacionales es la ciudad de Buenos Aires, oasis de privilegio frente a la relativa
pobreza del presupuesto nacional, y sin hablar de los minimos recursos de buena parte
delas provinciasy municipios. En las provincias més ricas, se reproduce, con matices,
larealidad asimétrica: mientras las ciudades capitales gozan de cierta holgura, apenas
se pasa a interior provincial la oferta cultural decae 0 se degrada. En cambio, en las
provincias menos favorecidas las carencias se emparejan y hay poco para celebrar.

Es evidente que se impone la accion del Estado nacional, pero no a través de las
dadivas ocasionades y la caridad politicamente dirigida. Por supuesto que lo méas
importante es favorecer e desarrolloy €l crecimiento econdmico regiona, paraque los
estados provinciales, y sus municipios, con Sus propios recursos, puedan mejorar su
actividad cultural. Pero, mientras tanto, la Nacion puede colaborar en muchos aspectos,
no necesariamente enviando alas provincias a grandes idolos populares o a elencos de
la Capital, sino financiando emprendimientos locales y prestando atencion a las
vocacionesy alostaentos de cada lugar. En este sentido, es asimismo particularmente
importante la tarea especifica de capacitacion cultural (con la formacion de
administradores y animadores) que han desarrollado diversos organismos, entre ellos
e Instituto Naciona de la Administracion Publica (INAP) y distintas Universidades.
Vae la pena destacar, en estas disciplinas, lalabor de —entre otros- € prematuramente
desaparecido y recordado Patricio L dizaga, de extraccion peronista, y Jorge Cremonte,
aun en plena actividad, de origen radical.

Si ladiscontinuidad ha sido la norma general, por o menos en agunos organismos
particulares hubo una linea de gestion creativa que no se interrumpio. Es e caso del
Ingtituto Naciona de Cinematografia, donde latarearefundadorade Manuel Antinasu
frente durante e periodo alfonsinista se vio complementada por los distintos directores
del menemismo, y después por José Miguel Onaindia (en tiempos de la Alianza) y
Jorge Coscia (con Duhalde y Kirchner). La politica de fomento a cine argentino se
mantuvo y afianzo, y € resultado fue € surgimiento de un nutrido grupo de nuevos
creadores cinematogréficos —directores, actores, guionistas- que obtuvo
reconocimiento dentro del paisy fuera de é, especialmente después del Oscar a mejor
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filme extranjero obtenido en 1986 por La historia oficial,
dirigida por Luis Puenzo.

Las paliticas vinculadas con € libro y la lectura—otra de las
industrias culturales clave— han tenido resultados ambiguos.
Debe destacarse |a gestion de Hebe Clementi, durante los "80, a
la cabeza del Plan Nacional de Lectura, y —por otro lado— la
promulgacion de la ley organica de las Bibliotecas Populares,
unared benemérita que atraviesatodo € paisy que con lanueva
legidacion ha asegurado su subsistencia. Por otra parte, €
proyecto de creacion de un Ingtituto Naciona del Libro no ha
terminado de cristalizar, basicamente por laincomprension (y la
anomia) entrelagestion publicay e sector privado. Los editores
privados por lo comun quedan satisfechos cuando el Estado les
compra agunos cientos de miles de libros, y a su vez los
funcionarios oficiales se conforman con digitar esas compras y
presentarlas como un logro personal.

Entre las artes del espectaculo, la actividad teatral ha
recibido un impulso, por llamarlo asi, federalista, con la
creacion del Instituto Nacional del Teatro, consagrado a
financiar y promover experiencias teatrales en las provincias, y
ligar la escena de Buenos Aires con las del interior. El Teatro
Naciona Cervantes, € Unico de esa jurisdicciéon en la Capital,
vegeta sin proyecto propio, sobredimensionado y a la vez
sosteniendo una lucha desigua contra e Complejo Teatral de
Buenos Aires, un conjunto de cinco teatros liderado por € ya
mencionado Teatro San Martin y dependiente del gobierno dela
ciudad. ¢Competencia de Nacion contra ciudad? Nada mas
innecesario. En su momento propusimos que & Cervantes se
convirtieraen nuestro Teatro de la Lengua, es decir, en un teatro
gue solo representara obras escritas en espaniol (argentinas,
hispanoamericanas y espafiolas), clasicas y modernas, con lo
cual adquiriria un perfil propio. No hace fata decir que la
propuesta ni siquiera fue considerada

La discusion sobre @ porcentgje del presupuesto nacional
destinado a la Secretaria de Cultura ya tiene una larga historia,
y no hay casi ninglin Secretario que, después de asumir, no haya
proclamado, con cierto optimismo, que esas cifras se verian
inexorablemente aumentadas. Naturalmente, no ocurre nada, y a
veces el presupuesto baja en vez de subir. El discurso plafiidero
es siempre € mismo: estamos por debajo, muy por debgjo de lo

La gestion
cultural sigue
representando
uno de los més
aptos terrenos
para luchar por
la libertad y la
igualdad, los
dos valores que
resumen las
mejores
aspiraciones
del Estado
moderno.
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gue recomienda la UNESCO, y —como s fuera poco- € presupuesto de cultura de la
ciudad de Buenos Aires duplicao triplicael delaNacién. Jamés se havisto —al menos,
no hemos tenido noticia— de un proyecto de cultura, audaz e innovador pero redista,
gue esos Mismos secretarios al canzaran a presentar durante su gestion, y que de verdad
judtificara @ incremento en la asignacion de fondos. No sabemos de todos modos, aun
cuando ese proyecto existieray fueralicitamente formulado, s podria llegar a obtener
la aprobacion del Poder Ejecutivo y del Congreso, en genera preocupados por otras
urgencias.

Al fina de este testimonio, que no pretende representar a ninguna corporacion ni
partido politico, conviene insistir en unas pocas ideas centrales.

No debemos confundir la definicién general y amplia de la cultura (término
polisémico por excelencia, que a veces se opone a naturaleza, y otras veces abarca
todos los procesos y objetos smbdlicos creados por los hombres), con la gestion
cultural estatal, que tiene precisos limites y connotaciones. Para seguir con esta Ultima,
diremos que sigue representando uno de los mas aptos terrenos para luchar por la
libertad y laigualdad, los dos val ores que resumen las mejores aspiraciones del Estado
moderno. En tal sentido, las politicas culturales, para proyectarse a futuro, deberian
—Usese este verbo con € menor sentido autoritario posible— asegurar atodos € acceso
alacreacion y e consumo de los bienes culturales y simbdlicos, promover nuestra
identidad en el didogo abierto con otras culturas y no desde la cerrazéon y €
aidamiento, y hacerse fuertes tanto en la inteligente conservacion de nuestro
patrimonio, como en su renovacion, recreacion y reinvencion.
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